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Executive Summary 
 
Our community has embarked on an ambi�ous project to create a not-for-profit interna�onal school in Chiang Mai. 
Our school is founded on the principles of collabora�on, community, purpose and a commitment to providing the 
best educa�on for our students. We believe in empowering our stakeholders to take ownership of the school and 
contribute to its growth and success. 
 
Our proposed curriculum is built around the American Common Core, allowing us to create a personalised learning 
environment tailored to each student's needs and interests. We place a strong emphasis on founda�onal learning in 
English and Maths, with addi�onal courses across sciences, social studies and the crea�ve arts. 
 
We have iden�fied a perfect loca�on for our school in Saraphi, with almost 12 rai of land offered at THB45mn. Our 
vision is to build a campus that blends seamlessly with the natural environment and inspires students to learn and 
grow. 
 
Our funding strategy is flexible and mul�-layered, with op�ons including angel lenders, educa�on grants, 
partnership/sponsorship programmes and a crowdfunding campaign. Our total start-up capital requirement is 
THB93mn (≈USD2.67mn). 
 
We have developed revenue projec�ons and growth plans for three scenarios, with the objec�ve of growing the 
school to 250 students between the ages of 5 and 18, within 2, 4 and 6 years. We intend to raise revenue through 
enrolment fees, tui�on fees and extra-curricular ac�vi�es, with the aim of becoming a hub for educa�on outside of 
school hours. 
 
Our community is commited to building a world-class interna�onal school that puts students first and provides them 
with a personalised, well-rounded educa�on. We are excited about the future and the opportunity to create 
something special together. 
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Seeking Better Education 
 
We are a community. A diverse group of Thai and interna�onal residents made up of parents, teachers, students and 
supporters and we want to build a more inspiring interna�onal school in Chiang Mai. 
 
We were brought together by disillusion, not just with our local school op�ons but also with the tradi�onal educa�on 
system, which, to our eyes, is hopelessly outdated and inadequate in its ability to prepare children for the future they 
will face. 
 
Would any educator alive design schooling as it is organised today, along narrow academic pathways, with uniform 
subject mater for millions of children, dispensed by a teacher and tested by memory? It does not make sense in a 
world where every child has a device in their pocket with the equivalent compu�ng power of the en�re world in 
1985. 
 
Technology has changed the world for good. It has disrupted our lives, industries, and socie�es in profound ways over 
the last two decades; however, educa�on systems are slow to change. Schools are evolving, but most are trapped in 
a system that was developed for a previous age. 
 
Some however are moving forward and blazing a trail. Around the world some bold, visionary schools are embracing 
the opportunity offered by technology to reinvent the way their students discover and learn1. They are encouraging 
students to choose what to learn and helping them develop their own individual educa�on pathways based on their 
needs and interests. They are connec�ng their students to the real world, helping them to develop cri�cal and 
crea�ve thinking, problem solving, digital literacy, communica�on, collabora�on, emo�onal awareness, social 
intelligence and a growth mindset.  
 
We look at these schools and the opportuni�es they are crea�ng for their students, and we want the same for our 
children - but it is not on offer in Chiang Mai - so, we are going to build it. We are highly mo�vated, mission driven 
and growing in number every day.   
 
This is our plan. 
 
Chas & Rachel Begley 
April 2023 
Enquiries: schoolproject@chasbegley.com  
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Disillusioned by School Options 
 
Our community is made up of buyers, suppliers, and consumers of interna�onal schooling in Chiang Mai. Between us 
– the parents, the teachers, and the students – we represent the key stakeholders in the educa�on system. Yet, 
within all three groups, there is dissa�sfac�on and disillusion with the current choice of educa�on in Chiang Mai. 
 
There are many different reasons for our frustra�ons, but essen�ally, they fit into two dis�nct categories: 
dissa�sfac�on with interna�onal schools locally and, from a wider perspec�ve, frustra�on at the limita�ons of the 
tradi�onal educa�on system to deliver a relevant educa�on to prepare our children for the future. 
 
Qualifying Remarks 
 
In addressing the challenges facing our community, our inten�on is not to point fingers or cri�cise others. Teaching is 
a dis�nguished profession, rooted in a commitment to the beterment of children – the most valuable members of 
our society. We wholeheartedly recognise and value the outstanding work and dedica�on of those making a posi�ve 
impact on educa�on in Chiang Mai and across the globe. 
 
We neither direct nor insinuate any cri�cism towards any school or individual. 
 
Local Dissatisfaction  
 
A summary of some of the current common issues and complaints voiced about local interna�onal schools: 
 

• The costs: At today’s prices, the average cost of a child’s educa�on (between the ages of 5 and 18) for an 
interna�onal school in Chiang Mai is over THB5mn (USD137,000). That’s the base price without any add-ons 
(uniforms, lunch, trips, performances, exam fees, etc.) which will comfortably add another 25% for most 
parents.  

• Rising costs: Parents don’t pay ‘at today’s prices.’ Their costs are subject to future �ered and annual fee 
increases. Some parents report annual rises of up to 25%. 

• Profit over pupils: Many parents believe schools care more about their money than their children.  
• Overseas marke�ng: Some parents complain that schools are more interested in selling places in lucra�ve 

overseas markets rather than focusing on providing for local residents.  
• Falling English standards: Many report that required minimum English language standards have lowered 

significantly. 
• Governance and decision making:  Teachers, parents and students all complain they have litle to no 

influence on decision making and governance in many schools despite being the three crucial stakeholders.  
 

Global Disillusion 
 
Local issues aside, there is a crisis in educa�on worldwide driven by technological progress. Technological innova�ons 
have changed the world profoundly. This progress has disrupted many industries and now it has come for educa�on.  
 
A school day for today's children would be very familiar to most people. Today’s classrooms might be more hi-tech, 
but they are s�ll dominated by the same lecture-style lessons with teachers working to a strict list of approved 
subjects and student success judged by an examina�on of memory.  
 
Tradi�onal educa�on systems, which no one could deny have served humanity well over the past 100 years, simply 
don’t make sense in a world where every student has the world’s en�re base of knowledge at their finger�ps. The 
strains are visible in schools across the world as teachers are forced to take their students down narrow academic 
pathways. It doesn’t make sense to the teachers, and it is not engaging the students. Everyone knows the system is 
broken but it will take many years for wholesale reform in the mainstream.  
 
Our community doesn’t have �me for that, it will be too late for our children.  
 



The Future of Schooling 
 
Progressive educators have long advocated that schools focus on the individual student's needs and interests, rather 
than simply impar�ng knowledge. They contend that this approach mo�vates students to become more invested in, 
and engaged within, their own learning. Studies2 have shown that this personalised learning increases achievement 
levels and improves social and emo�onal well-being. It sounds like a win-win all around, however in the past, 
personalised learning has remained outside the mainstream because it was costly and difficult to scale. This is no 
longer the case - the technological revolu�on is a game changer. 
 
There are some amazing things happening at the forefront of educa�on. We look around the world at schools that 
are leading the way in the field, and we are inspired at the way they are using technology and the results they are 
seeing in terms of student engagement and performance. 
 
We want to join them and offer at educa�on’s cu�ng edge. 
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Market Analysis 
 
We fully acknowledge there are successful interna�onal schools in Chiang Mai and that many dedicated teachers and 
other professionals work in them.  
  
Chiang Mai 
 
Chiang Mai has a posi�ve reputa�on in both Thailand and the wider world. It is a city known for its rich cultural 
heritage, beau�ful natural scenery and friendly people. The city regularly wins interna�onal awards and appears on 
best des�na�on lists. In recent years, Chiang Mai has also developed as a hub of innova�on, sustainability and 
entrepreneurship. The city has a youthful, posi�ve and welcome vibe that atracts people from all over the world. 
 
Demographics 
 
The popula�on of Chiang Mai is diverse, with a mix of Thai, Chinese, hill tribe ethnic groups and overseas residents 
making up the majority of the popula�on. Chiang Mai has been experiencing steady popula�on growth in recent 
years, largely due to the city's popularity as a tourist des�na�on and a growing economy that has atracted people 
from other parts of Thailand and abroad. According to United Na�ons popula�on projec�ons, the popula�on of 
Chiang Mai metro areas is 1.2 million people and with an annual increase of 1.3%.3 
 
Market Size 
 
Reliable figures are hard to find, but it is commonly thought that more than 50,000 overseas residents from highly 
diverse na�onal backgrounds live in the city with many of them making the city their permanent long-term home.  
The largest na�onal groups originate from Asian countries. The number of Chinese residents has notably risen 
sharply over the last decade. There are also significant numbers of people from a range of non-Asian countries, 
including the United States, Canada, Australia, Europe and further afield. 
 
As a diverse mel�ng pot of cultures and an open welcoming city, Chiang Mai is a ready market for interna�onal 
educa�on from both the Thai middle classes and interna�onal families. 
 
Market Competitors  
 
The growth in the interna�onal popula�on has given rise to the need for schools to educate the children. Established 
schools have increased their student capacity and new entrants have entered and are s�ll entering the marketplace. 
 
We es�mate as many as 50 individual schools in Chiang Mai are offering some form of interna�onal educa�on falling 
outside the Thai Na�onal Curriculum. For the purposes of comparison, we have selected 10 of the most well 
established and best-known schools. They all offer highly respected interna�onal school curriculums. Most schools 
offer both primary and secondary programmes. 
 
 
 

 
3 htps://www.macrotrends.net/ci�es/22618/chiang-mai/popula�on  

https://www.macrotrends.net/cities/22618/chiang-mai/population


 
 
A spreadsheet with this table and other financial informa�on can be found here.  
  
Our analysis of the ten schools produced the following es�mates: 
 
• Total students: 3635 students 
• Average school size: 363 students  
• Es�mated total revenue THB1.44bn (≈USD41.8mn) 
• Average revenue per school: THB144mn (≈USD4.18mn) 
 
The cost of educating a child  
 
At today’s prices the average interna�onal school educa�on for a child in Chiang Mai, between the ages of 5 and 18, 
costs approximately THB5.1mn (≈USD146,000) without any add-ons are unavoidable in most schools. This represents 
a significant life�me investment for any parent. 
  
• Approximate Average cost per year - Primary: THB312,000 (≈USD9,000) 
• Approximate Average cost per year - Secondary: THB342,000 (≈USD9,900) 
• Average cost of educa�ng a child from age 5-18: THB4.7mn (≈USD136,000) 
 
Disaffected Market 
  
In a compe��ve high-value market one would expect a high level of customer sa�sfac�on. However, this is not the 
case. Many parents have voiced significant concerns around a wide number of issues involving schooling in Chiang 
Mai.  
 
Market Demand 
 
Many factors indicate there will be high demand for this school. It is widely known that there are several issues 
causing dissa�sfac�on among the parents and many people would consider a viable alterna�ve. 
 
The experience of our home school numbers doubling in a few short months is one indicator. We are currently 
opera�ng at full capacity and have deliberately been keeping a low profile, because we know we can’t currently 
handle the enquiries we expect to receive when we start marke�ng. At this �me, we have over 150 contacts wai�ng 
for informa�on. 
 
We believe that this is ample evidence that our market is ready and wai�ng.  
 
  

Table 1. Cost and fee comparison of leading Chiang Mai International Schools
*All figures in THB. Tuition fees are annual. 3 3 3 3 2

School 
Estimated number 

of children
Curriculum Enrolment Fee 

Primary Year 1 
(Age 5)

Primary Year 4 
(Age 8)

Secondary Year 
7 (Age 11) 

Secondary Year  
10 (Ages 14)

Secondary 
Year 12 (Age 

17)

Merriton British International School 133 British                      50,000                223,000                243,000                279,000 
Varee Chiangmai International School (VCIS) 150 British                      50,000                264,000                283,200                310,800                372,000 445,200         
Christian German School Chiang Mai ( CDSC ) 202 German                      50,000                193,000                200,000                217,000                235,000 252,000         
Panyaden International School - 450 British/IBDP                      50,000                291,000                394,000                414,000                508,000 
American Chinese International School ( ACIS ) 200 American                      60,000                264,000                264,000                302,500                308,000 341,000         
Lanna International School Thailand (LIST) 500 British , IGCSE                      60,000                408,000                474,000                492,000                520,000 618,000         
Nakorn Payap International School ( NIS ) 450 American                      66,000                332,000                332,000                376,000                394,000 
Chiang Mai International School (CMIS) 450 American                    100,000                361,500                361,500                392,400                392,500 491,300         
Prem Tinsulanonda International School (PTIS) 600 IB                    130,000                382,000                431,000                642,000                715,000 
Grace International School 500 American                      67,000                269,500                269,500                294,500                318,500 330,500         
Total 3,635                        683,000                  2,988,000           3,252,200           3,720,200           3,763,000           2,478,000      
Average Cost per child 68,300                    298,800              325,220              372,020                             418,111 413,000         

https://www.dropbox.com/s/xt1npg1eyv5lr62/202303%20Chiang%20Mai%20School%20Proposal%20-%20Tables%20%26%20Projections.xlsx?dl=0


A Collaborative Venture  
 
A school is a collabora�ve venture of many stakeholders, including students, teachers, parents, administrators and 
others. The schools that work best are those where all interests work together as a community in pursuit of a 
common vision. We don't see that in Chiang Mai but want to embed it deep within our school's culture and believe 
we will only succeed when we all work together. 
 
We want to move away from top-down direc�ve and centralised decision-making, of the kind that exists in most local 
interna�onal schools, to a more open system. School leadership, through the authority of a headteacher, will pursue 
the school's vision, which includes being open to ini�a�ves from within the community. Everyone should be 
empowered to propose, introduce and contribute to posi�ve transforma�onal change and improvements to our 
school for the benefit of all. 
 
This is an opportunity for us to build a school that works for all the stakeholders. It is an exci�ng challenge to build a 
school of the future. We want everyone in our community to have the chance to embrace the challenge and learn 
the many valuable lessons it can teach us along the way. 
 
Our Founding Principles 
 
Although we have yet to formally dra� a vision statement, our school community is founded on the following 
principles: 
 
Purpose 
 
Our school exists solely to serve the interests of our students. The needs of the students, both individually and 
collec�vely, are our primary concern, and all other issues are subordinate to this. We never forget that the students 
come first and that it is our collabora�ve endeavour to provide them with the best educa�on we can. 
 
Not-for-profit 
 
The school will be not-for-profit. We believe private profit is incompa�ble with the school's purpose, and all revenue 
and resources are for the benefit of our current and future students. 
 
We recognise that there is a fine balance between affordability and cost when it comes to providing a high-quality 
educa�on. We aim to price tui�on extremely compe��vely and pay teachers towards the top end of the local 
interna�onal school scale. Compromises on spending on facili�es and resources are inevitable, but we have 
innova�ve plans to raise funds for capital projects that not only encourage community engagement but also provide 
relevant real-world learning experiences. 
 
Governance and Leadership 
 
Our school will be established as a private Thai company for the purposes of providing educa�on. Its opera�ons will 
be governed by a board of directors represen�ng the parents, teachers, administrators and other par�es with a 
direct interest in the school, working together in pursuit of the purpose. All decision-making will be open, 
transparent and following the best of sector prac�ce. 
 
Leadership and ini�a�ve will be encouraged throughout the community, directed by and through the Head of School 
and their leadership team. The yet-to-be-filled Head role is cri�cal to the success of this project and discussed in 
further detail below. 
 
Community 
 
We have an open-door policy and ac�vely encourage posi�ve engagement from all stakeholders. Personal and 
collec�ve empowerment, self-help and a growth mindset are the pillars on which our school’s spirit is built.   



 
Our Story So Far…. 
 
Our community was established over the summer of 2022 and in August, we opened a small coopera�ve home 
school for 16 students aged 5-12, split into two classes. 
 
2022 
September  
We were honoured to receive a fact-finding delega�on from the Educa�on Ministry, led by Trinuch Thienthong, 
Thailand’s Educa�on Minister. The delega�on asked in detail about our ideas, plans and hopes for the future. 
 
2023 
January 
We opened for our second term with student numbers more than doubling to 36, split into three classes of the same 
5-12 age range. 
 
February 
We ini�ated our applica�on process to register as an interna�onal school in Thailand and iden�fied land for sale that 
would make an idyllic loca�on for our school.  
 
March 
We launch our business plan, open our fundraising campaign and con�nue to make progress on all fronts towards 
achieving our common goals. 
 
Our Home School Curriculum 
 
We are currently teaching to age-appropriate interna�onal standards across all subjects. Our teachers are introducing 
technology, student-driven, project-based learning and mindset lessons to the students, all of which have been 
enthusias�cally welcomed.   
 

  



Proposed Curriculum  
 
American Common Core 
 
Interna�onal schools in Thailand are required to follow a recognised and approved curriculum. A�er much 
discussion, we have chosen the American Common Core, which provides interna�onally acknowledged benchmarks 
in English Language Arts (ELA) and Mathema�cs. We opted for Common Core over the alterna�ves because it allows 
a school more freedom to develop our own curriculum based on students' needs, interests, and choices. 
 
Foundational Learning 
 
A good educa�on requires a firm founda�on. We priori�se English and Maths and place great emphasis on 
developing students' competence and skills in these essen�al founda�onal subjects through daily study at the start 
of the day. 
 
Founda�onal courses across the sciences, social studies, and the crea�ve arts will ensure students have a broad 
knowledge of each of the tradi�onal academic branches. 
 
Personalised Project-based Learning 
 
Many great educators advocate personalised learning as the op�mal route to educa�on success for most students. 
Results show that empowering students to make their own educa�onal choices mo�vates and engages them and 
results in beter educa�on outcomes. We embrace this philosophy and will give students maximum opportuni�es to 
choose what to study. 
 
Along that path, they will be guided by their teachers who will ensure any study is framed with clear aims and 
learning objec�ves. The teacher becomes a facilitator, coach, and mentor collabora�ng with the student(s) to help 
them extract the maximum educa�onal, personal, and development value out of the ac�vity and exercise. 
 
Empowering individual students to make decisions, take ac�on, and influence their studies unlocks the power of 
agency, a crucial aspect of human psychology and behavior. Agency enables people to act independently and shape 
their own experiences and can lead to significant personal growth, increased self-esteem, and a more fulfilling life. 
 
Personalised projects are a great way to both learn and teach, and they will be the centerpiece of our educa�onal 
program. 
 
Please refer to Appendix 2: An Assessment of Project Based Learning, for more informa�on.  
 
Mindset, Mental & Physical Wellbeing 
 
Even before Covid, there was a growing global health crisis affec�ng adults, and par�cularly, according to the World 
Health Organisa�on (WHO), one in six children and adolescents4. If, as a society, we are to learn to live with the 
strains of modern living, the best place to start doing that is in schools.  
 
Many schools and educators have begun incorpora�ng mindset training into their curriculum to help students 
develop the skills to succeed in their educa�on and life.5 
 
There are many different approaches to mindset training, but the most common is based on developing a growth 
mindset, as developed by renowned psychologist and researcher Carol Dweck. Her work demonstrates that students 
with a growth mindset are more likely to take on challenges, persist in the face of setbacks, and ul�mately achieve 
greater success than those with a fixed mindset. Her research has had a significant impact on educa�on, sports, and 
business and is increasingly applied in progressive schools worldwide. 

 
4 Appendix 3: The Global Deteriora�on of Mental Health 
5 Appendix 4: Mindset in the Classroom 



 
We plan to embrace the best interna�onal prac�ce and introduce mindset training, mental and physical health into 
our daily curriculum.  
 
Stakeholders and Structure 
 
Trustees/Directors 
 
The school will be established as a private, not-for-profit company registered in Thailand for the purpose of providing 
educa�on. The directors will include the founders, school licensee, and school principal. 
 
Strategic management control is essen�al for success in the start-up phase of any enterprise, and final decision-
making authority will reside within the company board un�l the objec�ves of this proposal are met. The long-term 
aim is to set up a trustee system represen�ng all stakeholder interests, and we are open to discussions on how this 
might be structured. 
 
School Licensee and School Principal 
 
These are two posi�ons that the law requires to be filled by qualified Thai na�onals. We are currently working with a 
team of experienced Thai educa�on professionals to fill these roles, both of which will be represented on the Board 
of Directors of the Thai company and the School Board. 
 
School Board 
 
The school board will govern the school, represen�ng all stakeholder interests. The Board will be led by the Chair, 
appointed from the company, and the Head Teacher, who will have execu�ve authority over the school. It will also 
include the School Licensee, School Principal, Chief Administrator, Chief Accountant, representa�ves of directors, 
parents, teachers, and others with a direct interest in the school. 
 
Head Teacher 
 
Our Head will lead our school with execu�ve authority over decision-making. 
 
We are looking for a visionary with a passion for personalised, future-forward educa�on and the power it has to 
unlock opportuni�es for students. They must be an experienced educator with the qualifica�ons, knowledge, and 
drive to take this project forward. The person we are seeking must be undaunted by the scale and challenge of 
building a school and will be inspired to lead from the front. 
 
We believe that offering a blank canvas to paint their vision will appeal to a great educator, and we will search 
worldwide to find them. We are confident our future leader will hear the call. 
 
Teachers 
 
It is widely accepted that there are significant benefits of a small teacher-to-class ra�o6, par�cularly when following a 
personalised learning programme. Our aim, and the basis of our financial projec�ons, is one teacher for every 15 
students. 
 
Our commitment is to recognise and appreciate the essen�al role that teachers play in school and in the lives of their 
students. We will provide them with atrac�ve remunera�on packages and a suppor�ve work culture fostering 
collabora�on and innova�on. As part of our compensa�on structure, we will also offer a revenue-sharing programme 
for those interested in contribu�ng to our extracurricular ac�vi�es. Our goal is to atract dynamic and forward-
thinking educators passionate about exploring innova�ve teaching approaches and pushing the boundaries of 
conven�onal educa�on. 

 
6 Appendix 5: Teacher-to-Class Size Ra�os 



 
Management and Administration 
 
Good managers, administrators, and ancillary staff are essen�al to a school's opera�onal efficiency and are equally 
important stakeholders. Further details on their roles and responsibili�es will be provided in due course. 
 
Parents 
 
Good communica�on and informa�on flow are essen�al to maintaining good rela�ons between the school and 
parents. Our open-door policy ac�vely encourages parents to involve themselves within the school community. 
 
Students 
 
Always come first.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  



 
 

A Campus for a School? 
 
A�er months of searching for a permanent home we have found a piece of land for sale in Saraphi, close to Highway 
121 and the German School.  
 
The plot is 11 rai, 344.5 sq.w. which is equal to 1.898 hectares is offered at THB45mn (USD1.3mn)7 
 
We have made an expression of interest but we have not conducted due diligence nor nego�ated on price. 
 
The plot is mostly covered with well-tended grassland with several large trees. There are number of exis�ng buildings 
already on the plot including a warehouse, a two-storey coffee shop and a covered pla�orm.  
 
We envisage a campus that blends with the natural environment.  It will include modular classrooms and teaching 
areas designed to create inspiring study areas constructed from environmentally sustainable materials. 
 

 
 

 
7 In Thailand land is measures in square rai, ngan and wah. 1 Rai equals to 4 Ngan, which is the same as 400 Square Wah, or 1600 
Square Meters.  



              
 

   
 

     



School & Classroom Design 
 
Today's leaders in school and classroom design are crea�ng inspiring learning environments a world away from 
tradi�onal school buildings and classrooms. Future schools are designed to op�mise learning, foster crea�vity and 
collabora�on and provide the flexibility to be easily reconfigured based on the needs of the students and teachers.  
 
Building a school from scratch will enable us to adopt the best prac�ces and designs. These are some of the 
principles we would like to incorporate:  
 
Green Spaces & Biophilic Design: Our school will be in harmony with nature. Biophilic design is an approach to 
architecture and interior design that seeks to incorporate natural elements into the built environment, promo�ng a 
connec�on to nature and posi�vely impac�ng well-being.  
 
Sustainability: We will build a school to minimise our environmental impact. We will use natural eco-friendly 
materials and op�mise energy efficiency and water conserva�on.  
 
Flexibility: School buildings must be adaptable to different subjects' needs, teaching methods, and group sizes. 
Incorpora�ng movable walls, modular furniture and efficiently reconfigurable spaces into our designs will enable us 
to create spaces to support a variety of learning experiences. 
 
Collabora�ve Spaces: Future classrooms will emphasise collabora�on and group work, with spaces designed to 
support teamwork, problem-solving, and communica�on. This might include small-group breakout areas, open 
sea�ng arrangements and writable surfaces for brainstorming. 
 
Technological Integra�on: Technological infrastructure will be a primary considera�on in building and classroom 
design. We also want to create maker spaces and digital fabrica�on labs where students can develop technical skills, 
problem-solve, and collaborate on crea�ve projects. 
 
Community Hub: We want the school to be a space where people connect and come together and will create spaces 
and facili�es that encourage par�cipa�on.  
 

 
  



Financial Plan 
 
A spreadsheet of the financial informa�on can be found here.    
 
Funding Strategy 
 
As a not-for-profit school we are not seeking equity stakeholders, although subject to discussion, major contributors 
may be invited to join the school’s governing board.  
 
Our key objec�ve is to raise the required funds as quickly as possible. We have a flexible and mul�-layered funding 
strategy for achieving that objec�ve.  
 
Angel Lenders  

• One or a small number of angel lenders are likely to be the fastest route to securing our funding goals. We 
are very open to this approach. 

• Another poten�ally viable but more complex alterna�ve, requiring a longer �meframe, would be to establish 
a lending programme extended to a greater number of people, for example, 300 people lending USD10,000 
each. 

 
Bank/Commercial Loan 

• Likely to be included in the funding mix. 
• We are not currently in discussions with a bank. 

 
Education Grants 

• Sourced from interna�onal public, charitable and private ins�tu�ons. 
 
Partnership or Sponsorship Programme 

• Local, technology and educa�on companies are all poten�al sources for partnerships or sponsorship. 
• We believe this could be a strong poten�al source of funds par�cularly if targeted in conjunc�on with a 

crowdfunding campaign. 
 

Debenture scheme 
• Debenture schemes are a common way for schools to raise funds 
• These schemes raise money in advance from parents who make an investment in addi�on to paying tui�on 

fees. 
• The debenture is typically redeemable a�er a certain period of �me and the parent may receive their 

investment back at that �me. 
 

Crowdfunding Campaign 
• Our fallback posi�on, if we are unable to make faster progress is to mobilise our en�re community for a 

global crowdfunding campaign in May. We are confident that if deployed we can raise all the funds we 
require. 

  

https://www.dropbox.com/s/odnget9pzguccsr/202304%20Chiang%20Mai%20School%20Proposal%20-%20Tables%20%26%20Financial%20Projections%20-%20Linked%20Spreadsheet.xlsx?dl=0
https://www.dropbox.com/s/odnget9pzguccsr/202304%20Chiang%20Mai%20School%20Proposal%20-%20Tables%20%26%20Financial%20Projections%20-%20Linked%20Spreadsheet.xlsx?dl=0


Start Up Capital Requirement 
 
 
Our total capital requirement to start up is THB93mn equivalent to USD2.67mn 
 

 
 
Land 
Requirement: THB45mn (USD1.3mn) 

• This proposal specifically relates to a parcel of land in Saraphi. 
• 11 rai, 344.5 sq.wah (1.898 hectares) = 45,000,0008. 
• We have made an expression of interest but neither conducted due diligence nor nego�ated on price. 

 
Buildings & Landscape 
Requirement: THB25.6mn (USD735,000) 

• Per Sqm THB20,000 X Room = 64 Sqm X 20 rooms    
 
School Equipment & Resources  
Requirement: THB12.8mn (USD368,000) 

• Calculated at 50% of buildings & facili�es. 
 
Project Operating Costs  
Requirement: THB6.4mn (USD88,000) 

• This covers the full range of opera�ng costs including project management, professional and legal fees, 
transporta�on,  

 
Contingency Risk 
Requirement: THB3.2mn (USD44,000) 

 
  

 
8 In Thailand, the size of land is expressed in rain, ngan and square wah (or talang wah). One wah equals 2 metres, and thus one 
square wah (2X2 metres) equals 4 square metres. One ngan is 100 square wah (400 sqm). One rai, the biggest unit, is 4 ngan, 400 
sqw, or 1600 sqm. 

Investment THB 
Land 45,000,000                                       
Building and Landscape 25,600,000                                       
School Equipment & Resources 12,800,000                                       
Project Operating Costs 6,400,000                                         
Contingency 3,200,000                                         
Total 93,000,000                                       

Table 2. Start Up Capital Requirement Summary



Revenue Stream, Projections & Growth Plan 
 
The objec�ve of this proposal is to build a school for 250 students, covering a full primary and secondary educa�on 
from the ages of 5-18. As we start approaching that objec�ve, the school's community and leadership will make the 
decision about whether to consolidate or grow to open to more students. 
 
Tiered Organic Growth 
 
We intend to grow organically with our oldest current students, only admi�ng new students at or below their age 
level. Currently, that is age 13/Matayom 1/Grade 7/Year 8. In effect, it means it will be 2029 when our first students 
graduate at the age of 18. 
 
This �ered organic growth model will significantly reduce complexity from both an educa�onal and management 
perspec�ve. It will allow the school to develop its team, curriculum, and facili�es incrementally, providing solid 
founda�ons for its future. 
 
Income Streams 
 
We have developed three following scenarios revenue scenarios with the objec�ve to grow the school to 250 
students.  
 

Objective to build a Chiang Mai International School for 250 students 
  Success/Years Opening Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 
Case 1 Fast case 2 125 250         
Case 2 Medium case 4 80 120 180 250     
Case 3: Slow case 6 60 90 125 165 200 250 

 
 
Enrollment Income Projected 

• All Chiang Mai schools charge enrolment fees ranging from THB50k-130k 
• We will set an enrolment fee of THB50,000 (USD1435).  
• Current parents of the home school have already contributed an enrollment fee and will not be charged if 

they decide to enrol in the new school. We have deducted 25 places from the enrolment fees to adjust for 
this situa�on.  
 

Tuition Fees 
• Interna�onal schools raise most of their revenue from tui�on fees. 
• This is o�en supplemented by a range of other cost add-ons 
•  
•  which, for simplicity we have disregarded throughout our calcula�ons. 
• We intend to offer highly compe��ve tui�on rates with our calcula�ons based on average tui�on fees of 

between THB200,000 and 225,000 (USD5,750-6,500) per student, per year.  
 

Extra Curriculum Revenue 
• Our objec�ve is to maximise use of the school premises and become a hub for educa�on outside school 

hours. Offering op�onal extra-curricular ac�vi�es to our own and other students if we have the capacity. 
• These ac�vi�es will be offered a�er school, over weekends and during school holidays. 
• Our teachers will be offered the opportunity to run classes, courses and ac�vi�es on a shared income basis 

with the school.  
• We have calculated to value of revenue equal to THB per student 10,000 per year, although we think this is a 

figure that can be comfortable surpassed.  
 
  



Budgets 
 
We have completed three sets of financial projec�on accoun�ng based on achieving the objec�ve for a school of 250 
students within 2, 4 and 6 years. 
 
The original budget spreadsheets can be found here.  
 
Budget Fast Case – Two Years 
 
 

 
 
  

Opening Year 2 Year 3
Number of students 125 250 250
Number of teachers 8                                      17                      17                      

Number of Administators 3                                      5                        5                        

Revenue
Enrollment 6,250,000                     6,250,000        -                     

Tuition 25,000,000                   50,000,000      50,000,000      
Extra-Curriculum 1,875,000                     3,750,000        3,750,000        
Total  Revenue 33,125,000                   60,000,000     53,750,000     

Expenditure
Teacher Salaries 10,000,000                   20,000,000      20,000,000      
Teacher Welfare 1,000,000                     2,000,000        2,000,000        

Equipment & Resources 5,000,000                     10,000,000      10,000,000      
Education Contingency 1,600,000                     3,200,000        3,200,000        

Total Education 17,600,000                   35,200,000     35,200,000     

Management Salaries 3,600,000                     6,000,000        6,000,000        
Management Welfare 360,000                         600,000           600,000           

Equipment 150,000                         250,000           250,000           
Maintenance & Security 1,875,000                     3,750,000        3,750,000        

Utilities 500,000                         1,000,000        1,000,000        
Tax 1,360,000                     2,600,000        2,600,000        

Management Contingency 648,500                         1,160,000        1,160,000        
Total Management 8,493,500                     15,360,000     15,360,000     

Total Expenditure 26,093,500                   50,560,000      50,560,000      

Surplus/Deficit 7,031,500                     9,440,000        3,190,000        

Fast Case 

https://www.dropbox.com/s/odnget9pzguccsr/202304%20Chiang%20Mai%20School%20Proposal%20-%20Tables%20%26%20Financial%20Projections%20-%20Linked%20Spreadsheet.xlsx?dl=0


Budget Medium Case –Four Years 
 
 

 
  

Opening Year 2 Year 3 Year 4 Year 5
Number of students 80 120 180 250 250
Number of teachers 5                          8                     12                  17                  17                  

Number of Administators 2                          3                     4                     5                     5                     

Revenue
Enrollment 4,000,000          2,000,000    3,000,000    3,500,000    -                 

Tuition 16,000,000       24,000,000  36,000,000  50,000,000  50,000,000  
Extra-Curriculum 1,200,000          1,800,000    2,700,000    3,750,000    3,750,000    
Total  Revenue 21,200,000       27,800,000 41,700,000 57,250,000 53,750,000 

Expenditure
Teacher Salaries 6,400,000          9,600,000    14,400,000  20,000,000  20,000,000  
Teacher Welfare 640,000             960,000        1,440,000    2,000,000    2,000,000    

Equipment & Resources 3,200,000          4,800,000    7,200,000    10,000,000  10,000,000  
Education Contingency 1,024,000          1,536,000    2,304,000    3,200,000    3,200,000    

Total Education 11,264,000       16,896,000 25,344,000 35,200,000 35,200,000 

Management Salaries 2,400,000          3,600,000    4,800,000    6,000,000    6,000,000    
Management Welfare 240,000             360,000        480,000        600,000        600,000        

Equipment 100,000             150,000        200,000        250,000        250,000        
Maintenance & Security 1,200,000          1,800,000    2,700,000    3,750,000    3,750,000    

Utilities 320,000             480,000        720,000        1,000,000    1,000,000    
Tax 880,000             1,320,000    1,920,000    2,600,000    2,600,000    

Management Contingency 426,000             639,000        890,000        1,160,000    1,160,000    
Total Management 5,566,000         8,349,000    11,710,000 15,360,000 15,360,000 

Total Expenditure 16,830,000       25,245,000  37,054,000  50,560,000  50,560,000  

Surplus/Deficit 4,370,000          2,555,000    4,646,000    6,690,000    3,190,000    

Medium Case



Budget Slow Case –Six Years 
 

 
 
 
  

Opening Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7
Number of students 60 90 125 165 200 250 250
Number of teachers 4                     6                     8                     11                  13                  17                  17                  

Number of Administators 2                     2                     3                     4                     4                     5                     5                     

Revenue
Enrollment 3,000,000    1,500,000    1,750,000    2,000,000    1,750,000    2,500,000    -                 

Tuition 12,000,000  18,000,000  25,000,000  33,000,000  40,000,000  50,000,000  50,000,000  
Extra-Curriculum 900,000        1,350,000    1,875,000    2,475,000    3,000,000    3,750,000    3,750,000    
Total  Revenue 15,900,000 20,850,000 28,625,000 37,475,000 44,750,000 56,250,000 53,750,000 

Expenditure
Teacher Salaries 4,800,000    7,200,000    10,000,000  13,200,000  16,000,000  20,000,000  20,000,000  
Teacher Welfare 480,000        720,000        1,000,000    1,320,000    1,600,000    2,000,000    2,000,000    

Equipment & Resources 2,400,000    3,600,000    5,000,000    6,600,000    8,000,000    10,000,000  10,000,000  
Education Contingency 768,000        1,152,000    1,600,000    2,112,000    2,560,000    3,200,000    3,200,000    

Total Education 8,448,000    12,672,000 17,600,000 23,232,000 28,160,000 35,200,000 35,200,000 

Management Salaries 2,400,000    2,400,000    3,600,000    4,800,000    4,800,000    6,000,000    6,000,000    
Management Welfare 240,000        240,000        360,000        480,000        480,000        600,000        600,000        

Equipment 100,000        100,000        150,000        200,000        200,000        250,000        250,000        
Maintenance & Security 900,000        1,350,000    1,875,000    2,475,000    3,000,000    3,750,000    3,750,000    

Utilities 240,000        360,000        500,000        660,000        800,000        1,000,000    1,000,000    
Tax 720,000        960,000        1,360,000    1,800,000    2,080,000    2,600,000    2,600,000    

Management Contingency 388,000        445,000        648,500        861,500        928,000        1,160,000    1,160,000    
Total Management 4,988,000    5,855,000    8,493,500    11,276,500 12,288,000 15,360,000 15,360,000 

Total Expenditure 13,436,000  18,527,000  26,093,500  34,508,500  40,448,000  50,560,000  50,560,000  

Surplus/Deficit 2,464,000    2,323,000    2,531,500    2,966,500    4,302,000    5,690,000    3,190,000    

Slow Case



Appendix 1: Examples of Schools Embracing the Future 
 
High Tech High, San Diego, USA - htps://www.hightechhigh.org/ 
High Tech High emphasises project-based learning, collabora�on, and real-world applica�ons of knowledge, and has 
been recognised for producing innova�ve problem solvers graduates. 
 
Green School, Bali, Indonesia - htps://www.greenschool.org/bali/  
Green School emphasises sustainability and environmental stewardship, teaching students about sustainable living, 
renewable energy, and permaculture, and aiming to prepare them to be leaders in crea�ng a more sustainable 
future. 
 
The School of the Future, Philadelphia,  USA - htps://sof.philasd.org/  
The School of the Future emphasises technology, project-based learning, and collabora�on, and has been recognised 
for its success in improving student achievement and engagement. 
 
School 21, London, UK - htps://www.school21.org.uk/  
School 21 emphasises oracy, project-based learning, and social-emo�onal learning, and has been recognised for its 
success in producing graduates who are confident, ar�culate, and empathe�c communicators. 
 
Singapore American School, Singapore  htps://www.sas.edu.sg/academics/high/catalyst  
Singapore American School has implemented a Future Problem Solving Programme that teaches students to iden�fy 
and analyse complex problems and develop crea�ve solu�ons, preparing students to be proac�ve and innova�ve 
problem solvers in the future. 
 
Hiroshima Interna�onal School, Hiroshima, Japan - htps://www.hiroshima-is.ac.jp/  
Hiroshima Interna�onal School emphasises inquiry-based learning, interna�onal-mindedness, and sustainability, and 
has been recognised for its success in developing students who are cri�cal thinkers, global ci�zens, and 
environmental stewards. 
 
Melbourne Grammar School, Melbourne, Australia htps://www.mgs.vic.edu.au/  
Melbourne Grammar School emphasises personalised learning, interdisciplinary learning, and global ci�zenship, and 
has been recognised for its success in producing graduates who are engaged, compassionate, and ethical leaders. 
 
Orestad Gymnasium, Copenhagen, Denmark htps://oerestadgym.dk/  
Orestad Gymnasium emphasises interdisciplinary learning, innova�on, and crea�vity, and has been recognised for its 
success in producing graduates who are innova�ve, engaged, and well-prepared for the demands of a rapidly 
changing world. 
 
United World College of South East Asia, Singapore htps://www.uwcsea.edu.sg/  
United World College of South East Asia emphasises interdisciplinary learning, community service, and global 
ci�zenship, and has been recognised for its success in developing students who are compassionate, engaged, and 
effec�ve leaders. 
  

https://www.hightechhigh.org/
https://www.greenschool.org/bali/
https://sof.philasd.org/
https://www.school21.org.uk/
https://www.sas.edu.sg/academics/high/catalyst
https://www.hiroshima-is.ac.jp/
https://www.mgs.vic.edu.au/
https://oerestadgym.dk/
https://www.uwcsea.edu.sg/


Appendix 2: An Assessment of Project Based Learning 
 
There is a growing body of research and evidence suppor�ng the efficacy of project-based learning (PBL) in fostering 
student engagement, knowledge reten�on, and development of cri�cal skills.  
 
Project-based learning (PBL) is an educa�onal approach that centres on students working in teams or individually to 
explore real-world problems or challenges and create solu�ons. The efficacy of project-based learning has been a 
topic of considerable interest among educators and researchers. 
 
Here are some key points that highlight the effec�veness of PBL: 
 
The power of agency: Empowering individual students to make decisions, take ac�on, and influence their studies 
unlocks the power of agency, a crucial aspect of human psychology and behaviour. Agency enables people to act 
independently and shape their own experiences and can lead to significant personal growth, increased self-esteem, 
and a more fulfilling life.   
 
Improved engagement: PBL o�en leads to increased student engagement because it allows students to work on 
projects that are meaningful and relevant to their lives. This connec�on to real-world issues makes 
learning more exci�ng for students by appealing to their own curiosity.  
 
Development of 21st-century skills: PBL helps students develop the cri�cal thinking, problem-solving, collabora�on, 
and communica�on skills essen�al for success in today's workforce. By working on complex projects, students learn 
how to analyse informa�on, make decisions and work effec�vely in teams. 
 
Deeper understanding of content: PBL requires students to apply their knowledge and skills to solve real-world 
problems. This process applica�on o�en leads to a deeper understanding of the subject mater, as students are more 
likely to remember and internalise informa�on when using it in a meaningful context. 
 
Higher reten�on rates: Research has shown that students who par�cipate in project-based learning tend to retain 
informa�on for longer periods. This is likely because PBL encourages students to ac�vely engage with the material 
rather than simply memorising it for exams. 
 
Enhanced crea�vity and innova�on: PBL fosters crea�vity and innova�on by encouraging students to think outside 
the box and develop unique solu�ons to complex problems. This can help students become more adaptable and 
innova�ve in their future careers. 
 
Intrinsic mo�va�on: PBL can promote intrinsic mo�va�on. Students are more likely to be interested in their work 
when they see its relevance to their lives and the world around them. This can lead to increased effort, 
persistence, and overall academic achievement. 
 
Beter prepara�on for the workforce: Many employers value the skills developed through project-based learning, 
such as teamwork, cri�cal thinking, and effec�ve communica�on. PBL can help students become beter prepared for 
the demands of the modern workplace. 
 
Here are some studies and findings that support the conten�ons men�oned above: 
 
Thomas (2000) conducted a review of research on PBL and found that students who par�cipated in PBL 
demonstrated improved problem-solving skills, beter applica�on of knowledge, and increased mo�va�on compared 
to students who experienced tradi�onal instruc�on. 
 
A study by Strobel and van Barneveld (2009) conducted a meta-analysis of research on PBL and problem-based 
learning. They found that students who engaged in these approaches performed beter on assessments measuring 
conceptual understanding, reten�on, and applica�on of knowledge compared to students in tradi�onal learning 
environments. 
 



Han, Capraro, and Capraro (2014) inves�gated the effects of PBL on mathema�cs achievement and found that 
students who par�cipated in PBL scored significantly higher on math assessments compared to students who 
received tradi�onal instruc�on. 
 
A study by Geier et al. (2008) examined the impact of PBL on students' understanding of science concepts. They 
found that students who par�cipated in PBL had significantly higher science achievement scores and were beter 
able to apply scien�fic principles to real-world situa�ons. 
 
Bell (2010) conducted a review of research on PBL and found that it was effec�ve in promo�ng the development of 
21st-century skills, such as collabora�on, communica�on, and cri�cal thinking. 
 
Holm (2011) inves�gated the impact of PBL on student mo�va�on and found that students who engaged in PBL 
reported higher levels of intrinsic mo�va�on and sa�sfac�on with their learning experiences compared to students in 
tradi�onal learning environments. 
 
A study by Mergendoller, Maxwell, and Bellisimo (2006) found that PBL increased students' engagement, mo�va�on, 
and perceived relevance of their learning. 
 
A study conducted by the Na�onal Training Laboratories in 2000 found that students who learn through PBL scored 
higher on exams and retained knowledge longer than those who learned through tradi�onal methods. 
 
A meta-analysis of 123 studies conducted in 2016 found that PBL had a posi�ve impact on student knowledge and 
skills across all subject areas, as well as on student a�tudes and mo�va�on. 
 
A study conducted by the University of Michigan in 2018 found that PBL helped students develop higher-order 
thinking skills, such as analysis and synthesis, and improved their ability to transfer knowledge to new situa�ons. 
 
A study conducted by the Organisa�on for Economic Co-opera�on and Development (OECD) in 2020 found that PBL 
helps students develop the skills and competencies needed for success in the 21st century, such as cri�cal thinking, 
problem-solving, collabora�on, and communica�on. 
 
These studies, among others, provide empirical evidence suppor�ng the effec�veness of PBL in fostering student 
engagement, knowledge reten�on, skill development, and mo�va�on.  
  



Appendix 3: The Global Deterioration of Mental Health  
 
There is overwhelming evidence of worldwide deteriora�on of mental health, affec�ng adults and par�cularly 
children. Here are some suppor�ng studies:  
 
The Global Burden of Disease Study (2018): The Global Burden of Disease Study is a comprehensive assessment of 
the health of popula�ons around the world. The study includes data on mental health disorders, including those 
affec�ng children and adolescents. According to the study, mental and substance use disorders are among the 
leading causes of disability worldwide, and depression is one of the most common mental health disorders among 
children and adolescents. 
 
Key Conclusions: 
 

• Mental health disorders are a significant contributor to the global burden of disease, par�cularly among 
young people. 

• Depression is one of the most common mental health disorders among children and adolescents. 
• Mental health disorders can have a significant impact on a person's quality of life and ability to func�on, and 

can lead to disability and premature death. 
• Preven�on, early interven�on, and effec�ve treatment of mental health disorders are cri�cal to improving 

the health and wellbeing of popula�ons around the world. 
 
The World Health Organiza�on (WHO) Mental Health Survey (2020): The WHO conducted a series of mental health 
surveys in over 20 countries around the world, including low- and middle-income countries. The surveys included 
data on the prevalence of mental health disorders among children and adolescents, as well as risk factors and 
treatment op�ons. The surveys found that mental health disorders are a significant public health concern worldwide, 
and that many children and adolescents do not receive adequate care. 
 
Key Conclusions: 

• Mental health disorders affect around 10-20% of children and adolescents worldwide. 
• Mental health disorders are a significant public health concern worldwide, par�cularly among children and 

adolescents.  
• Many children and adolescents do not receive adequate care for their mental health disorders, due to a lack 

of resources, s�gma, and other barriers. 
• Risk factors for mental health disorders include poverty, violence, social exclusion, and trauma. 
• Effec�ve interven�ons for mental health disorders include a combina�on of medica�on, therapy, and 

community support. 
 
The Adolescent Health Survey (2018): A large-scale survey conducted in several countries, including Thailand. The 
survey aims to provide informa�on on a range of health issues affec�ng adolescents, including mental health.  
 
Key conclusions: 

• Mental health problems are a significant concern among young people in Thailand, with depression and 
anxiety being par�cularly common. 

• The survey found that about one in five young people in Thailand reported experiencing symptoms of 
depression or anxiety. 

• Other mental health issues that were found to be common among young people in Thailand include stress, 
loneliness and low self-esteem. 

• The survey also found that many young people in Thailand do not receive adequate care for their mental 
health problems, due to a lack of access to services, s�gma, and other barriers. 

  



Appendix 4: Mindset in the Classroom 
 
Many schools and educators have started incorpora�ng mindset training into their curriculum as a way to help 
students develop the skills they need to succeed academically and in life.  
 
Here are some leading examples: 
 
San Francisco Unified School District: The San Francisco Unified School District has incorporated growth mindset 
training into their curriculum. Teachers are trained to teach students about the concept of growth mindset and 
encourage them to adopt this mindset in their approach to learning. 
 
Hun�ngdon School, York: Hun�ngdon School in York has implemented a program called "Building Learning Power," 
which focuses on developing students' learning skills and a�tudes. The program includes mindset training, 
metacogni�on, and the use of thinking tools to help students become beter learners. 
 
Singapore American School, Singapore: Singapore American School has incorporated growth mindset training into 
their curriculum. The school teaches students about the concept of growth mindset and encourages them to adopt 
this mindset in their approach to learning. 
 
UWC Thailand Interna�onal School, Thailand: UWC Thailand Interna�onal School has incorporated social-emo�onal 
learning (SEL) into their curriculum. The school offers SEL classes, which focus on building students' emo�onal 
intelligence, social awareness, and rela�onship skills. 
 
Anglo Singapore Interna�onal School, Singapore: Anglo Singapore Interna�onal School has implemented a program 
called "Growth Mindset," which teaches students about the concept of growth mindset and encourages them to 
adopt this mindset in their approach to learning. 
 
Seoul Interna�onal School, South Korea: Seoul Interna�onal School has incorporated social-emo�onal learning (SEL) 
into their curriculum. The school offers SEL classes, which focus on building students' emo�onal intelligence, social 
awareness, and rela�onship skills. 
  



Appendix 5: Teacher-to-Class Size Ratios 
 
The Benefits 
 
Teacher to class size ra�os refer to the number of students assigned to a single teacher in an educa�onal se�ng. This 
ra�o can vary significantly depending on the school, grade level, and loca�on, as well as the subject being taught. The 
teacher to class size ra�o is an important factor in understanding the educa�onal environment and can influence 
student achievement, teacher workload, and overall classroom dynamics. 
 
Benefits of low teacher to class size ra�os: 
 

• Individualised aten�on: With fewer students in a class, teachers can provide more personalised instruc�on 
and support to each student. This can help address individual learning needs and foster a deeper 
understanding of the subject mater. 

• Improved classroom management: Smaller class sizes o�en lead to fewer behavioural issues, as teachers can 
more easily monitor and manage the classroom environment. 

• Greater student engagement: With fewer students compe�ng for the teacher's aten�on, students may be 
more likely to par�cipate in class discussions and ac�vi�es. 

• Stronger student-teacher rela�onships: Smaller class sizes can facilitate closer connec�ons between 
teachers and students, which can have a posi�ve impact on student mo�va�on and academic performance. 

• Beter assessment and feedback: Teachers can spend more �me providing individualised feedback and 
assessing student progress in smaller classes. 

 
The following studies support these conclusions.  
 
Fredriksson, P., Öckert, B., & Oosterbeek, H. (2013). Long-term effects of class size. The Quarterly Journal of 
Economics, 128(1), 249-285. 
 
Nakamuro, M., Ohtake, F., & Tanaka, R. (2013). Effects of class size on students' achievement: Evidence from a natural 
experiment in Japan. Ins�tute of Social and Economic Research Discussion Paper No. 884. 
 
Blatchford, P., Basset, P., Goldstein, H., & Mar�n, C. (2003). Are class size differences related to pupils' educa�onal 
progress and classroom processes? Findings from the Ins�tute of Educa�on Class Size Study of children aged 5-7 
years. British Educational Research Journal, 29(5), 709-730. 
 
Molnar, A., Smith, P., Zahorik, J., Palmer, A., Halbach, A., & Ehrle, K. (1999). Evalua�ng the SAGE Program: A pilot 
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There is no universally agreed-upon ideal teacher-to-class size ra�o, as it can depend on various factors such as the 
subject, age group, and specific needs of the students. However, research generally suggests that lower teacher-to-
class size ra�os have a posi�ve impact on student achievement.  
 
In many countries, the average class size in primary educa�on ranges from 15 to 30 students per teacher, with 
varia�ons across different regions and educa�onal systems. In Thailand, according to a report by the Office of the 
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For secondary educa�on, class size varies significantly around the world. In the United States, the Na�onal Centre for 
Educa�on Sta�s�cs (NCES) reported an average class size of 26.8 students per teacher for public secondary schools in 
2017-2018. The OECD reported average secondary in Europe of between 21-30 students. Ra�os are higher in Asia, 
with Thailand coming in at an average of 37 students per class.  
 
In Interna�onal Schools, class sizes are generally smaller. According to the Interna�onal Schools Database survey of 
90 Bangkok Interna�onals Schools, the average class size was 17.4 students.  
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สาระสาํคัญของโครงการ 

            

             กลุ่มของเราไดม้ีความประสงค ์ จะก่อตัง้โรงเรียนนานาชาติ  ท่ีไม่แสวงหาผลกาํไรทางธุรกจิ   ในจงัหวดัเชียงใหม ่

โรงเรียนนีจ้ะก่อตัง้ในหลกัการของความรว่มมือกนั  การมีส่วนรว่มกบัชมุชน  

ตัง้ใจและมุง่หวงัเพ่ือใหม้ีการศกึษาท่ีดีท่ีสดุแก่นกัเรียน  เราเชื่อมั่นว่าดว้ยการรวมพลงัเป็นหุน้ส่วนกนั  

และความทุ่มเทเพ่ือเป็นเจา้ของโรงเรียนนีจ้ะนาํไปสู่การเติบโตและความสาํเรจ็รว่มกนั 

             หลกัสตูรท่ีเรามุ่งหวงัจะสรา้งขึน้คือ ระบบการศึกษาแบบอเมริกนัเป็นหลกั ( American Common 
Core)  ซึ่งจะทาํใหเ้ราสรา้งสรรคก์ารศกึษาท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการ  และความสนใจของนกัเรียนแต่ละคน   

เราเนน้เป็นพิเศษในการศกึษาพืน้ฐานวชิาภาษาองักฤษ  และพืน้ฐานวชิาคณิตศาสตร ์ 

พรอ้มดว้ยการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร ์ สงัคมศาสตร ์ และวชิาศลิปสรา้งสรรค ์

            เราไดพ้บแปลงท่ีดินท่ีเหมาะสมสาํหรบัโรงเรียนนีท่ี้อาํเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  เนือ้ท่ีประมาณ  12  ไร ่ 

ในราคาเสนอขาย  45 ลา้นบาท  ในความตัง้ใจของเราจะใหส้ถานศกึษานีก้ลมกลืนกบัสภาพธรรมชาติท่ีเป็นธรรมชาติ  

และจดุประกายใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูแ้ละเติบโตขึน้          

            การระดมทนุนีม้ีหลายรูปแบบและทางเลือกประกอบดว้ย  การใหย้มืเงิน  การใหเ้งินสนบัสนนุ  การเป็นหุน้ส่วน  

และการชว่ยบอกกล่าวเพ่ือระดมทนุ     เงินลงทนุเริ่มตน้ท่ีตอ้งการคือ  93 ลา้นบาท ( 2.67 ลา้นเหรียญสหรฐั ) 

             เราไดป้ระมาณการรายไดพ้รอ้มแผนการขยายโรงเรียนในอนาคตเป็น  3  แผนการ  

มุ่งหวงัท่ีจะมีจาํนวนนกัเรียนอายรุะหว่าง  5 ปี ถงึ 18 ปี  เพ่ิมขึน้ใหถ้ึงเป้าหมาย  250 คน  ภายใน 2 ปี  4 ปี  และ 6 ปี   

เราตัง้ใจจะมีรายไดจ้าก         ค่าแรกเขา้  คา่เล่าเรียน  คา่กิจกรรมเสรมิหลกัสตูร  

และมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนเป็นทางเลือกสาํหรบัผูท่ี้อยู่ในการศกึษานอกระบบดว้ย 

             เรามุ่งมั่นสรา้งโรงเรียนท่ีดีเยี่ยมระดบัโลก  ท่ีใหค้วามสาํคญักบันกัเรียนเป็นอนัดบัแรก  

และใหก้ารศกึษาเรียนรูร้อบดา้นท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนแต่ละคน  

             มาร่วมกันยินดีกับอนาคตและโอกาศทีจ่ะสร้างสิ่งอัศจรรยนี์้ร่วมกัน 
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การแสวงหาโอกาสการศึกษาทีด่ีกว่า 

            เราเป็นกลุ่มคนของครอบครวัชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีหลากหลาย  ประกอบดว้ยผูป้กครอง  ครู  นกัเรียน  

และผูส้นบัสนนุ     และเรามีแรงบนัดาลใจตอ้งการท่ีจะสรา้งโรงเรียนนานาชาติขึน้ในจงัหวดัเชียงใหม ่ 

            เรามาเห็นพรอ้มตอ้งกนัในความไม่พึงพอใจกบัโรงเรียนท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ี  

แต่ยงัมีระบบการศกึษาท่ียดึติดกบัรูปแบบเดิม  ซึ่งในมมุมองของเรานัน้ลา้สมยัเป็นอย่างยิง่  

และไม่เพียงพอต่อความสามารถในการเตรียมพรอ้มบตุรหลานของเราสาํหรบัอนาคตท่ีพวกเขาจะตอ้งเผชญิ

            ผูเ้ชี่ยวชาญการศกึษาท่านใด? ท่ีออกแบบการศกึษาตามท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นเช่นนี ้ เป็นเสน้ทางการศกึษาท่ีคบัแคบ  

สาํหรบัเด็กหลายลา้นคนท่ีเรียนดว้ยวชิาท่ีเหมือนกนัหมด  

โดยครูผูส้อนเป็นศนูยก์ลางและการทดสอบจากการท่องจาํทัง้หมด   

มนัไม่สมเหตสุมผลในโลกปัจจบุนัท่ีเด็กทกุคนมีอปุกรณใ์นกระเป๋าของเขาท่ีมีสมรรถภาพเท่ากบัเคร่ืองคอมพิวเตอรข์องยคุ

ปี 1985 

            เทคโนโลยีไดเ้ปล่ียนแปลงโลกไปในทางท่ีดียิ่งขึน้  มีผลกระทบต่อการดาํเนินชีวติ  

ต่ออตุสาหกรรมและสงัคมตลอดระยะเวลา 2 ทศวรรษท่ีผ่านมา  แต่ระบบการศกึษาเปล่ียนแปลงนอ้ยมาก 

โรงเรียนยงัมีการพฒันาการอยา่งเชื่ยงชา้  ส่วนใหญ่ตดิยึดอยู่กบัระบบเดมิๆ    

            อย่างไรก็ตามมีบางสถานศกึษากาํลงักา้วไปขา้งหนา้และมองเห็นเสน้ทางของโรงเรียนท่ีมวีิสยัทศันท่ี์กลา้หาญ  

ทั่วโลกกาํลงัเปิดรบัโอกาสท่ีนาํเสนอโดยเทคโนโลยีเพ่ือคดิคน้วธีิท่ีนกัเรียนคน้พบและเรียนรู ้ 

พวกเขากาํลงัสนบัสนนุใหน้กัเรียนเลือกส่ิงท่ีจะเรียนรูแ้ละชว่ยใหพ้วกเขาพฒันาเสน้ทางการศกึษาของตนเอง  

ตามความตอ้งการและความสนใจของพวกเขา  พวกเขากาํลงัเชื่อมโยงนกัเรียนกบัโลกแห่งความเป็นจรงิ  

ช่วยใหพ้วกเขาสามารถแลกเปล่ียนความคดิเห็น  มีความคิดสรา้งสรรค ์  รูจ้กัแกปั้ญหา  มีความรูด้า้นดจิิทลั  

การส่ือสารกนั  การทาํงานรว่มกนั  การควบคมุอารมณ ์  การเขา้สงัคม  และมีความคิดสรา้งสรรค ์  

            เรามองไปท่ีโรงเรียนท่ีพฒันาและเปล่ียนแปลงเหล่านี ้ 

และเราตอ้งการโอกาสท่ีดีท่ีเขาไดส้รา้งสรรคข์ึน้สาํหรบันกัเรียนของเขา   

และเราก็ตอ้งการโอกาสท่ีดีแบบนัน้ใหก้บัลกูหลานของเราเชน่กนั  แต่มนัไม่ไดเ้ปิดสอนในจงัหวดัเชียงใหม่ 

ดงันัน้เราจึงจะรว่มกนัสรา้งขีน้ เรามีแรงบนัดาลใจอนัสงูส่งท่ีจะทาํใหม้นัเกิดขึน้  และมนัจะเพ่ิมข้ึนทุกๆวนั   

น่ีคือความตั้งใจของเรา 

Chas & Rachel Begley 

มีนาคม  2023  

สอบถามข้อมูล: schoolproject@chasbegley.com 



6 

ทางเลือกเพ่ือออกจากระบบการศึกษาทีล้่าสมัย 

             ในกลุ่มของเราประกอบดว้ย  ผูซ้ือ้  ผูข้าย  และผูบ้รโิภคของการศกึษานานาชาตใินเชียงใหม่  

อนัประกอบดว้ยผูป้กครอง  ครู  และนกัเรียน เราเป็นตวัแทนของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียท่ีสาํคญัในระบบการศกึษา 

ฉนัน้ภายในทัง้สามกลุ่มนีม้คีวามไมพึ่งพอใจและหมดหวงักบัทางเลือกการศกึษาปัจจบุนั  ในจงัหวดัเชยีงใหม่  

             มีหลายเหตผุลท่ีแตกตา่งกนัสาํหรบัความไม่พีงพอใจของเรา  แต่โดยพืน้ฐานแลว้พวกเราแบ่งออกเป็น 2 

ประเภทท่ีแตกตา่งกนัคือ 

- ความไม่พอใจกบัโรงเรียนนานาชาติในทอ้งถิ่น

- ขอ้จาํกดัของระบบการศกึษาแบบดัง้เดิมเพ่ือเตรียมบตุรหลานของเราใหพ้รอ้มสาํหรบัอนาคต

คุณสมบัติทีต่้องการ 

            ในการจดัการกบัความทา้ทายท่ีกลุ่มชนของเราตอ้งเผชิญอยู่  ความตัง้ใจของเราคือไมว่ิพากษ์วจิารณผ์ูอ่ื้น  

การสอนเป็นอาชีพเฉพาะซึ่งมีรากฐานมาจากความมุง่มั่นในการพฒันาเด็กใหด้ีขึน้  

ซึ่งเด็กเป็นสมาชกิท่ีมีคา่ท่ีสดุในสงัคมของเรา  

เราตระหนกัและเห็นคณุค่าของผลงานท่ีโดดเด่นและความทุม่เทของครูผูส้อนท่ีสรา้งผลงานเชงิบวกต่อการศกึษาในจงัหวดั

เชียงใหม่และทั่วโลก   

 ใหเ้ขา้ใจว่าเราไม่ประสงคท่ี์จะตาํหนิโรงเรียนหรือบคุคลใด 

ความไม่พึงพอใจต่อโรงเรียนนานาชาติในจังหวัดเชียงใหม ่

สรุปปัญหาและข้อร้องเรียนบางส่วนทั่วไปในปัจจุบนัเกี่ยวกบัโรงเรียนนานาชาติในท้องถ่ิน 

            ค่าใช้จ่าย  ราคาปัจจบุนัค่าใชจ้า่ยเฉล่ียของการศกึษาของเดก็ ( อายรุะหวา่ง 5 ปี ถงึ 18 ปี ) 

สาํหรบัโรงเรียนนานาชาติในเชยีงใหมม่ากกวา่ 5 ลา้นบาท ( 137,000 เหรียญสหรฐั ) 

นั่นคือราคาพืน้ฐานโดยไม่มีคา่ใชจ้่ายเสรมิใด ๆ ( เคร่ืองแบบ  อาหารกลางวนั  การเดินทาง  ค่าธรรมเนียมการสอบ ฯลฯ )  

ซึ่งจะเพ่ิมอีก 25%    

mailto:schoolproject@chasbegley.com


              ค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึน้  ในราคาวนัน้ี  
ค่าใชจ้่ายของพวกเขาขึน้อยู่กบัการเพิม่ระดบัชัน้ในอนาคตและค่าธรรมเนียมรายปี  
ผูป้กครองบางคนรายงานว่าเพิม่ขึน้ทุกปีสงูถงึ 25% 

            การแสวงหาผลกาํไรมากกว่านักเรียน   

ผูป้กครองหลายคนเชื่อวา่โรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัผลกาํไรของพวกเขามากกวา่ของตวันกัเรียน 
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             การตลาดในต่างประเทศ  ผูป้กครองบางคนกล่าวว่าโรงเรียนสนใจนกัเรียนครอบครวัร ํา่รวยจากต่างประเทศ  

มากกวา่นกัเรียนในพืน้ที 

              มาตรฐานภาษาอังกฤษทีล่ดลง  ผูป้กครองจาํนวนมากบอกวา่เดก็มมีาตรฐานภาษาองักฤษท่ีลดลงอย่างมาก  

              การบริหารและกระบวนการการตดัสนิใจ  ครู  ผูป้กครอง  

และนกัเรียนทกุคนบ่นว่าพวกเขามีสิทธิเพียงเล็กนอ้ย  หรือไม่มีเลย  

และการบรหิารของโรงเรียนหลายๆโรงเรียนขึน้อยู่กบัผูถื้อหุน้ใหญ่ 3 คน 

 

ความไม่พึงพอใจระดับโลก 

            หากยงัไม่พิจจารณาเร่ืองของทอ้งถิ่น   การศกึษาในระดบัโลกก็มีปัญหากบัเทคโนโลยี่ท่ีกา้วหนา้ขึน้   

นวตักรรมใหม่ๆไดเ้ปล่ียนแปลงโลกไปอย่างสิน้เชิง  

นาํมาซึ่งความยุง่ยากต่ออตุสาหกรรมและสืบเน่ืองมาสู่แวดวงการศกึษา    

             ทกุวนันีเ้วลาเรียนของนกัเรียนกเ็หมือนกบัผูท่ี้ทาํงานทั่วไป  ทัง้ท่ีมีการพฒันาเทคโนโลยี่เป็นอย่างมาก   

แต่การเรียนการสอนยงัเป็นแบบครูบรรยายอยู่หนา้ชัน้เรียน    และเขม้งาดกบัแผนการสอนท่ีกาํหนดไว ้ 

ความสาํเรจ็ของนกัเรียนวดัผลจากความจดจาํ    

               ระบบการศกึษาแบบดัง้เดมิซึง่ไม่มีใครปฏิเสธไดว้า่ไดใ้หบ้รกิารมนษุยชาติเป็นอย่างดใีนชว่ง 100 ปีท่ีผ่านมานัน้  

ไม่สมเหตสุมผลในโลกท่ีนกัเรียนทกุคนมีฐานความรูท้ัง้หมดของโลกเพียงปลายนิว้สมัผสั  

ระบบนีพ้บเห็นไดใ้นโรงเรียนทั่วโลก  เน่ืองจากครูถกูบงัคบัใหพ้านกัเรียนไปตามเสน้ทางการศกึษาท่ีคบัแคบ  

ครูท่ีไม่ไดม้ีส่วนรว่มกบันกัเรียน  ทกุคนรูว้า่ระบบเสีย  แต่จะใชเ้วลาอีกก่ีปีในการปฏิรูประบบนัน้    

กลุ่มชนของเราไมม่ีเวลาสาํหรบัส่ิงนัน้มนัจะสายเกินไปสาํหรบัลกูหลานของเรา 

 

การศึกษาสาํหรับอนาคต 



            นกัการศกึษาท่ีมองเห็นอนาคตไดส้นบัสนนุมานานแลว้ว่า  

ใหโ้รงเรียนมุง่เนน้ไปท่ีความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียนแต่ละคนมากกว่า  เพียงแคใ่หค้วามรู ้ 

พวกเขายืนยนัวา่วิธีการนีก้ระตุน้ใหน้กัเรียนทุม่เทมากขึน้  และมีส่วนรว่มในการเรียนรูข้องตนเอง 

การศกึษาแสดงใหเ้ห็นว่าการเรียนรูส่้วนบคุคลนีช้่วยเพ่ิมระดบัความสาํเรจ็และความเป็นอยู่ทางสงัคมและอารมณ ์  

ฟังดเูหมือนเป็นประโยชนร์อบดา้น  

แต่ในอดตีการเรียนรูส่้วนบคุคลยงัคงอยู่นอกกระแสหลกัเพราะมีคา่ใชจ้่ายสงูและยากท่ีจะปรบัขนาดท่ีดาํเนินการได ้  

น่ีไม่ใช่ประเด็นอีกต่อไป   การปฏิวตัิทางเทคโนโลยีเป็นตวัเปล่ียนเงื่อนไข 
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           มีเร่ืองมหศัจรรยบ์างอยา่งเกิดขึน้ท่ีขอบฟ้าใหม่ในเร่ืองการศกึษา   

เรามองไปทั่วโลกท่ีโรงเรียนท่ีเป็นผูน้าํในสาขานีแ้ละเราไดร้บัแรงบนัดาลใจจากวิธีท่ีพวกเขาใชเ้ทคโนโลยี  

และผลท่ีพวกเขาไดร้บัในแง่ของการมีส่วนรว่มและประสิทธิภาพของนกัเรียน   

             เราตอ้งการเขา้รว่มในแนวทางกบัพวกเขา  ในระบบการศกึษาท่ีลํา้ยคุนี ้

 

การวิเคราะหก์ารตลาด 

           เรารบัรูว้่ามีโรงเรียนนานาชาติบางโรงเรียนท่ีประสบความสาํเรจ็ในเชียงใหม่  ซึง่มคีรูท่ีทุ่มเท  

และบคุคลากรผูช้าํนาญการศกึษาจาํนวนมากทาํงานกบัเขา  เราไม่ไดว้ิจารยใ์ดๆเก่ียวกบัโรงเรียนและบคุลากรนัน้ๆ   

จังหวัดเชียงใหม่ของเรา 

             จงัหวดัเชยีงใหม่มชีื่อเสียงท่ีดีทัง้ในประเทศไทยและทั่วโลก  

เป็นเมืองท่ีขึน้ชื่อเร่ืองมรดกทางวฒันธรรมอนัยาวนาน  ทิวทศันธ์รรมชาติท่ีสวยงาม  และผูค้นท่ีเป็นมิตร  

เมืองนีไ้ดร้บัรางวลัระดบันานาชาติเป็นประจาํ  และปรากฏในรายชื่อจดุหมายปลายทางท่ีดีท่ีสดุ 

ในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมาเชียงใหม่ยงัไดพ้ฒันาเป็นศนูยก์ลางของนวตักรรมความยั่งยืนและการเป็นผูป้ระกอบการ   

เมืองนีม้ีบรรยากาศท่ีอ่อนโยน  มคีวามคิดสรา้งสรรค ์ และยินดีตอ้นรบั  ซึ่งดงึดดูผูค้นจากทั่วทกุมมุโลก 

ข้อมูลประชากร 

            ประชากรของเชยีงใหม่มคีวามหลากหลาย  โดยมีการผสมผสานระหว่างกลุ่มชาติพนัธุ ์ ไทย จีน  ชาวเขา  

และชาวต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ของประชากร   เชียงใหม่มีการเติบโตของประชากรอย่างต่อเน่ืองในชว่งไมก่ี่ปีท่ีผ่านมา  

ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากความนิยมของเมืองในฐานะเป็นเมืองท่องเท่ียว   และเศรษฐกิจท่ีกาํลงัเติบโต  



ซึ่งดงึดดูผูค้นจากส่วนอ่ืน ๆ ของประเทศไทย  และต่างประเทศ   ตามการคาดการณป์ระชากรของสหประชาชาติ   

ประชากรของเขตเมอืงเชียงใหมค่ือ 1.2 ลา้นคน  และเพ่ิมขึน้ปีละ 1.3%  

ขนาดของตลาด  

            ตวัเลขท่ีเชื่อถือไดน้ัน้หายาก  แต่โดยทั่วไปคิดว่ามีคนตา่งชาตอิาศยัอยูใ่นเชยีงใหมม่ากกวา่ 50,000 คน  

ผูค้นจาํนวนมากอาศยัอยูใ่นเมือง   โดยหลายคนทาํใหเ้มืองนีเ้ป็นบา้นระยะยาวอย่างถาวร   

กลุ่มชาติท่ีใหญ่ท่ีสดุมาจากประเทศในเอเชีย  จาํนวนชาวจีนเพ่ิมขึน้อย่างรวดเรว็ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา  

นอกจากนีย้งัมีผูค้นจาํนวนมากจากประเทศท่ีไม่ใช่เอเชีย  รวมถึงสหรฐัอเมรกิา  แคนาดา  ออสเตรเลีย  ยโุรป  

และท่ีอยูไ่กลออกไป 
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            ในฐานะท่ีเป็นแหล่งหลอมรวมวฒันธรรมท่ีหลากหลาย  และเป็นเมืองท่ีเปิดกวา้ง  

เชียงใหม่จึงเป็นตลาดท่ีพรอ้มสาํหรบัการศกึษานานาชาติ  จากคนไทยชนชัน้กลางและครอบครวัชาวตา่งชาต ิ

การแข่งขันทางการตลาด 

             การเติบโตของประชากรท่ีมาจากตา่งประเทศ  ทาํใหเ้กิดความตอ้งการโรงเรียนเพ่ือใหค้วามรูแ้กเ่ด็ก ๆ  

โรงเรียนท่ีมีอยูเ่ดิมไดเ้พ่ิมศกัยภาพท่ีจะรบันกัเรียนเพ่ิมขึน้  และกาํลงัมีโรงเรียนใหม่ๆเพ่ิมขึน้  และยงัคงจะมเีพ่ิมขึน้อีก   
เราประเมินวา่มีโรงเรียนเอกชนมากถงึ 50 แห่งในเชยีงใหม่  

ท่ีเปิดสอนหลกัสตูรนานาชาตโิดยไม่ใชห้ลกัสตูรการศกึษาไทย   เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการเปรียบเทียบเราไดเ้ลือก 10 
โรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรูจ้กัมากท่ีสดุ   

พวกเขาทัง้หมดเปิดสอนหลกัสตูรโรงเรียนนานาชาติท่ีไดร้บัการยอมรบัอย่างสงู  

โรงเรียนส่วนใหญ่เปิดสอนทัง้หลกัสตูรประถมศกึษา  และมธัยมศกึษา 

 

https://www.macrotrends.net/cities/22618/chiang-mai/populat 

 

Table 1. Cost and fee comparison of leading Chiang Mai International Schools
*All figures in THB. Tuition fees are annual. 

School 
Estimated 
number of 

children
Curriculum Enrolment Fee 

Primary Year 1 
(Age 5)

Primary Year 4 
(Age 8)

Secondary Year 
7 (Age 11) 

Secondary Year  
10 (Ages 14)

Secondary 
Year 12 (Age 

17)
Merriton British Internaitonal School 133 British                      50,000                223,000                243,000                279,000 
Varee Chiangmai International School (VCIS) 150 British                      50,000                264,000                283,200                310,800                372,000 445,200         
Christian German School Chiang Mai ( CDSC ) 202 German                      50,000                193,000                200,000                217,000                235,000 252,000         
Panyaden International School - 450 British/IBDP                      50,000                291,000                394,000                414,000                508,000  
American Chinese International School ( ACIS ) 200 American                      60,000                264,000                264,000                302,500                308,000 341,000         
Lanna International School Thailand (LIST) 500 British , IGCSE                      60,000                408,000                474,000                492,000                520,000 618,000         
Nakorn Payap International School ( NIS ) 450 American                      66,000                332,000                332,000                376,000                394,000 
Chiang Mai International School (CMIS) 450 American                    100,000                361,500                361,500                392,400                392,500 491,300         
Prem Tinsulanonda International School (PTIS) 600 IB                    130,000                382,000                431,000                642,000                715,000  
Grace International School 500 American                      67,000                269,500                269,500                294,500                318,500 330,500         
Total 3,635          683,000                  2,988,000           3,252,200           3,720,200           3,763,000           2,478,000      
Average Cost per child 68,300                    298,800              325,220              372,020                             418,111 413,000         



 

 จากการวเิคราะหข์องเราจากสิบโรงเรียน  มีประมาณการตอ่ไปนี:้  

             - นกัเรียนทัง้หมด: 3,635 คน  

            - นกัเรียนเฉล่ียของแตล่ะโรงเรียน 363 คน  

            - รายไดร้วมโดยประมาณ 1.82 พนัลา้นบาท ( 34.7 ลา้นเหรียญสหรฐั ) 

            - รายไดเ้ฉล่ียต่อโรงเรียน: 182 ลา้นบาท ( 3.47  ลา้นเหรียญสหรฐั )  
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ค่าใช้จ่ายในการศึกษา 

            ณ ราคาปัจจบุนัการศกึษาในโรงเรียนนานาชาติ  โดยเฉล่ียสาํหรบัเด็กในจงัหวดัเชยีงใหม่อายรุะหว่าง 5 ปี ถึง 18 
ปีมีค่าใชจ้่ายประมาณ 5.1 ลา้น (146,000 เหรียญสหรฐั) โดยไม่นบัรวมค่าใชจ้่ายกิจกรรมส่วนเสรมิใด ๆ  

น่ีแสดงถึงการลงทนุตลอดชวีิตท่ีสาํคญัสาํหรบัผูป้กครองทกุคน 

                - ตน้ทนุเฉล่ียโดยประมาณ ประถมศกึษา 312,000 บาท/คน/ปี  ( 9,000 เหรียญสหรฐั )  

                - ตน้ทนุเฉล่ียโดยประมาณ  มธัยมศกึษา 401,000 บาท/คน/ปี  ( 11,700 เหรียญสหรฐั )  

                - รวมตน้ทนุดา้นการศกึษาสาํหรบัเด็กอาย ุ5-18 ปี: 5.1 ลา้นบาท/คน ( 146,000 ดอลลารส์หรฐั ) 

 

ตลาดทีไ่ม่ได้รับผลกระทบ        

              ในตลาดท่ีมมีลูคา่สงูนี ้  ผูป้กครองมีความคาดหวงัสงูดว้ย  

ในเร่ืองนีม้ีผูป้กครองหลายคนแสดงความกงัวลใจอยา่งมากเก่ียวกบัระบบการศกึษาในเชียงใหม ่

ความต้องการของตลาด  

              มีหลายปัจจยับ่งชีว้่าจะมีความตอ้งการสงูสาํหรบัโรงเรียนแบบนี ้ 

เป็นท่ีทราบกนัดวี่ามีหลายประเดน็ท่ีก่อใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในหมู่ผูป้กครอง   

และหลายคนจะพิจารณาทางเลือกท่ีเป็นไปได ้



            จากประสบการณข์องเราพบว่าการเรียนแบบโฮมสคลูม์เีพ่ิมขึน้เป็นสองเท่าในไม่ก่ีเดือนมานี ้  

ขณะนีเ้รากาํลงัดาํเนินการอย่างเต็มกาํลงัแบบเงียบๆ   เพ่ือใหเ้ราไดม้ีโรงเรียนตามท่ีเราตอ้งการ   

เรารูว้า่ขณะนีเ้รายงัไม่มีคณุสมบตัิท่ีครบถว้น     แต่เรามั่นใจวา่จะมีครบถว้นเมื่อเราเริม่ทาํการตลาด  

ขณะนีเ้รามีผูต้ิดต่อมากกวา่ 150 รายท่ีรอรบัขอ้มลูเพ่ิมเติม 

                เราเชื่อวา่น่ีเป็นหลกัฐานท่ีเพียงพอวา่ตลาดของเราพรอ้มและรออยู ่
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การร่วมทุน 

             เป็นความรว่มมือของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียหลากหลาย  รวมถึงนกัเรียน ครู ผูป้กครอง ผูบ้รหิาร และอ่ืน ๆ 

โรงเรียนท่ีทาํงานไดด้ีท่ีสดุ  คือโรงเรียนท่ีความสนใจทัง้หมดทาํงานรว่มกนัเป็นชมุชนเพ่ือมวีิสยัทศันร์ว่มกนั  

เราไม่ไดเ้ห็นส่ิงนัน้ในเชียงใหม่  แต่ตอ้งการฝังลกึลงไปในวฒันธรรมของโรงเรียนของเรา  

และเชื่อวา่เราจะประสบความสาํเรจ็ก็ต่อเมื่อเราทกุคนทาํงานรว่มกนั 

               เราตอ้งการออกจากระบบการทาํงานดว้ยคาํสั่งจากบนลงล่าง  

และการตดัสินใจแบบรวมศนูยซ์ึง่เป็นอยูใ่นโรงเรียนนานาชาติในทอ้งถิ่นส่วนใหญ่  ไปสู่ระบบท่ีเปิดกวา้งมากขึน้  

ความเป็นผูน้าํของโรงเรียนผ่านอาํนาจของครูใหญ่จะดาํเนินการตามวิสยัทศันข์องโรงเรียน  

ซึ่งรวมถึงการเปิดรบัความคิดรเิริ่มจากภายในชมุชน  ทกุคนควรมอีาํนาจในการเสนอ  แนะนาํ   

และมีส่วนรว่มในการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก  และการปรบัปรุงโรงเรียนของเราเพ่ือประโยชนข์องทกุคน 

               น่ีเป็นโอกาสสาํหรบัเราในการสรา้งโรงเรียนท่ีเหมาะกบัผูท่ี้ไดม้ารว่มกนัทัง้หมด  

มนัเป็นความทา้ทายท่ีน่าตื่นเตน้ในการสรา้งโรงเรียนแห่งอนาคต  

เราตอ้งการใหท้กุคนในชมุชนของเรามีโอกาสยอมรบัความทา้ทาย  

และเรียนรูบ้ทเรียนท่ีมคี่ามากมายท่ีสามารถสอนเราไดต้ลอดเสน้ทาง 

 

หลักการก่อตั้งของเรา 



               แมว้่าเราจะยงัไม่ไดร้า่งแถลงการณว์ิสยัทศันอ์ย่างเป็นทางการ  

แต่ชมุชนโรงเรียนของเราก่อตัง้ขึน้บนหลกัการต่อไปนี ้

วัตถุประสงค ์

             โรงเรียนของเรามวีตัถปุระสงคเ์พ่ือประโยชนข์องนกัเรียนของเราเป็นหลกั  

ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนทัง้รายบคุคล และส่วนรวม  และปัญหาอ่ืน ๆ ทัง้หมดอยู่ใตค้วามคิดนี ้ 

เราสาํนึกว่านกัเรียนสาํคญัท่ีสดุ  และเป็นความพยายามรว่มกนัของเราท่ีจะใหก้ารศกึษาท่ีดีท่ีสดุแก่พวกเขา 

 ไม่แสวงหาผลกาํไร 

                โรงเรียนจะไม่แสวงหาผลกาํไร  เราเชื่อวา่ผลกาํไรส่วนตวัไม่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องโรงเรียน  

รายไดแ้ละทรพัยากรทัง้หมดมเีพ่ือประโยชนข์องนกัเรียนในปัจจบุนั  และอนาคต 

               เราตระหนกัดีวา่ในค่าใชจ้า่ยท่ีเหมาะสม  และตน้ทนุเพ่ือการศกึษาท่ีมีคณุภาพสงู  

จะกาํหนดราคาคา่เล่าเรียนท่ีสมเหตสุมผล  และเงินตอบแทนครูอยูใ่นระดบับนสดุของโรงเรียนนานาชาติในทอ้งถิ่น  

การใชจ้า่ยในส่ิงอาํนวยความ 
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สะดวกและทรพัยากรเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ 

แต่เรามีแผนนวตักรรมเพ่ือระดมทนุสาํหรบัโครงการทนุท่ีไม่เพียงแต่ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของชมุชน  

แต่ยงัมอบประสบการณก์ารเรียนรูใ้นโลกแห่งความเป็นจรงิท่ีเก่ียวขอ้ง 

การบริหารและดาํเนินงาน 

               โรงเรียนของเราจะจดัตัง้ขึน้โดยบรษิัทเอกชนไทย  เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการใหก้ารศกึษา  

การดาํเนินงานของโรงเรียนจะถกูควบคมุโดยคณะกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูป้กครอง ครู ผูบ้รหิาร และฝ่ายอ่ืนๆ  

ท่ีมีส่วนไดเ้สียโดยตรงในโรงเรียน   ทาํงานรว่มกนัเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค ์ การตดัสินใจทัง้หมดจะเปิดกวา้ง โปรง่ใส  

และปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุของทนุภาคส่วน 

               ความเป็นผูน้าํและความคดิรเิริ่ม  จะไดร้บัการสนบัสนนุทั่วทัง้ชมุชน  

กาํกบัและผ่านโดยผูอ้าํนวยการโรงเรียนและกรรมการบรหิาร    

คณุสมบตัิของผูบ้รหิารมีความสาํคญัไม่เพียงแตค่วามสาํเรจ็ของโครงการนี ้ 

ชุมชนของเรา 



             เรามีนโยบายเปิดกวา้งและส่งเสรมิการมีส่วนรว่มในเชิงสรา้งสรรค ์ จากผูม้ีส่วนรว่มทัง้หมด  

การรวมพลงัของบคุคลและกลุ่มชนเพ่ือชว่ยเหลือตนเอง   และเตบิโตในอดุมการณท่ี์เป็นเสาหลกัของโรงเรียน 

 

เร่ืองราวของเราจนถึงตอนนี้ 

             กลุ่มชนของเราก่อตัง้ขึน้ในช่วงฤดรูอ้นปี 2022  และในเดือนสิงหาคม  

เราไดเ้ปิดโรงเรียนชมุชนขนาดเล็กสาํหรบันกัเรียน 16 คนอาย ุ5-12 ปีแบ่งออกเป็นสองชัน้เรียน 

กันยายน 2022  

            เรารูส้กึเป็นเกียรติอย่างยิ่งท่ีไดต้อ้นรบัคณะผูแ้ทนจากกระทรวงศกึษาธิการ  นาํโดย รมต.ตรีนชุ  เทียนทอง  

รฐัมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ  คณะผูแ้ทนดงักล่าวไดส้อบถามรายละเอียดเก่ียวกบัแนวคิด  

แผนงานและความหวงัของเราในอนาคต 

มกราคม 2023  

              เราเปิดเทอมท่ีสองดว้ยจาํนวนนกัเรียนมากกว่าสองเท่าเป็น 36 คน  โดยแบ่งออกเป็นสามชัน้เรียนในช่วงอาย ุ5-
12 ปี   
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กุมภาพันธ ์2023 

            เราเริ่มขัน้ตอนการสมคัรเพ่ือเป็นโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  

และแสะหาท่ีดินท่ีจะใหเ้ป็นสถานท่ีท่ีงดงามสาํหรบัโรงเรียนของเรา 

มีนาคม 2023 

             เราเปิดตวัแผนธุรกจิของเรา  พรอ้มเชิญชวนในการระดมทนุของเรา   

และยงัคงมีความคืบหนา้ในทกุดา้นเพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายรว่มกนั 

 

หลักสูตรโฮมสคูลของเรา 



            เรากาํลงัสอนตามมาตรฐานสากลท่ีเหมาะสมกบัวยัในทกุวิชา  

ครูของเราไดน้าํเทคโนโลยีการเรียนรูท่ี้นกัเรียนไดใ้ชจ้รงิ  พรอ้มการเรียนรูต้ามแบบท่ีเราตัง้ใจ    

และบทเรียนการรูจ้กัคดิใหก้บันกัเรียน     ซึ่งทัง้หมดนีไ้ดร้บัการตอบรบัอย่างกระตือรือรน้ 
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หลักสูตรทีจ่ะนํามาใช้ในอนาคต 

หลักสูตรอเมริกนัเป็นหลกั  The America  Common  Core 

- โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยถกูกาํหนดใหด้าํเนินการตามหลกัสตูรท่ีไดร้บัการยอมรบัและอนมุตัจิากกร

ะทรวงศกึษาธิการ   หลงัจากท่ีเราไดศ้กึษามาเราไดเ้ลือกหลกัสตูรอเมรกินัเป็นหลกั ( The American 
Common Core )  ซึง่ใหเ้กณฑม์าตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล  ในภาษาองักฤษ (ELA)  
และคณิตศาสตร ์เราเลือกใชห้ลกัมาตรฐานทั่วไป  มากกว่าทางเลือกอ่ืน  

เพราะชว่ยใหโ้รงเรียนมีอิสระมากขึน้ในการพฒันาหลกัสตูรของเราเอง  ตามความตอ้งการ  ความสนใจ  

และทางเลือกของนกัเรียน 

การเรียนรู้ขั้นพืน้ฐาน 



- การศกึษาท่ีดีตอ้งมีรากฐานท่ีมั่นคง  เราใหค้วามสาํคญักบัภาษาองักฤษและคณิตศาสตร ์ 

และใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาความสามารถและทกัษะของนกัเรียนในวิชาพืน้ฐานท่ีจาํเป็นเหล่านีผ่้านก

ารศกึษาประจาํวนัในชว่งเริ่มตน้ของวนั 
- หลกัสตูรพืน้ฐานในสาขาวทิยาศาสตร ์ สงัคมศกึษา  

และศิลปะสรา้งสรรคจ์ะช่วยใหน้กัเรียนมคีวามรูท่ี้กวา้งขวางกวา่ในแต่ละสาขาของการศกึษาแบบดัง้เดิม 

การเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน 

- นกัการศกึษาหลายท่านนสนบัสนนุการเรียนรูแ้บบทางเลือก  

เพ่ือเป็นความสาํเรจ็ดา้นการศกึษาสาํหรบันกัเรียนแต่ละคน  

ผลลพัธแ์สดงใหเ้ห็นวา่การชว่ยใหน้กัเรียนตดัสินใจเลือกการศกึษาของตนเอง  เป็นแรงจงูใจและมส่ีวนรว่ม  

ส่งผลใหผ้ลลพัธท์างการศกึษาดขีึน้  

เรานอ้มรบัปรชัญานีแ้ละจะใหโ้อกาสสงูสดุแกน่กัเรียนในการเลือกส่ิงท่ีจะเรียน 
- ตามเสน้ทางนัน้พวกเขาจะไดร้บัคาํแนะนาํจากครูของพวกเขาซึง่จะทาํใหม้ั่นใจไดว้า่การศกึษาใด ๆ 

จะถกูตีกรอบดว้ยจดุมุง่หมายและวตัถปุระสงคก์ารเรียนรูท่ี้ชดัเจน   ครูกลายเป็นผูส้นบัสนนุ  

และใหค้าํแนะนาํกบันกัเรียน  เพ่ือช่วยใหพ้วกเขาไดค้น้พบศกัยภาพสงูสดุทางการศกึษา  ชวีิตส่วนตวั  

และพฒันาสงูสดุโดยแสดงออกทางกจิกรรมต่างๆ  
-  การรวมพลงัของนกัเรียนแต่ละคนจะนาํไปสู่การตดัสินใจ   มีอิทธิพลต่อการเรียนรูข้องพวกเขา   

โดยไม่ปิดกัน้อปุสรรคทางดา้นจติวิทยาและพฤตกิรรมของความเป็นมนษุยข์องเขา  

สิทธิเสรีช่วยใหผู้ค้นสามารถทาํหนา้ท่ีไดอ้ย่างอิสระและกาํหนดประสบการณข์องตนเอง  

และสามารถนาํไปสู่การเติบโตส่วนบคุคลท่ีสาํคญั  เพ่ิมความยอมรบัตนเองและชีวติท่ีเตมิเต็มมากขึน้ 
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- โครงการส่วนบคุคลนีเ้ป็นวิธีท่ียอดเยี่ยมในการเรียนรูแ้ละเหมาะสม  

จึงเป็นหวัใจสาํคญัของโปรแกรมการศกึษาของเรา 

สติปัญญา  อารมย ์ร่างกาย 

- แมก้ระทั่งก่อนวิกฤตการณโ์ควดิ  องคก์ารอนามยัโลก ( WHO )  

ไดช้ีใ้หรู้ว้า่หน่ึงในหกของเดก็และผูใ้หญ่กาํลงัเผชิญกบัวิกฤตสขุภาพท่ีส่งผลต่อการดาํเนินชวีิต    

ในสงัคมเราตอ้งเรียนรูท่ี้จะอยูก่บัความยากลาํบากของการใชช้ีวติในยคุปัจจบุนันี ้ 

สถานท่ีท่ีดีท่ีสดุท่ีจะเรียนรูใ้นดาํเนินชีวิตอย่างนีค้ือในโรงเรียน 
- โรงเรียนและนกัการศกึษาหลายแห่งไดเ้ริ่มผสมผสานการฝึกอบรมความคดิเขา้กบัหลกัสตูร  

เพ่ือช่วยใหน้กัเรียนพฒันาทกัษะ  เพ่ือประสบความสาํเรจ็ในการศกึษา  และชวีิตของพวกเขา 



-  มีวิธีการท่ีแตกต่างกนัมากมายในการฝึกอบรมความคิด  

แต่ท่ีพบบ่อยท่ีสดุคือการพฒันาความคิดแบบเติบโตซึง่พฒันาโดยนกัจติวิทยาและนกัวจิยัท่ีมชีื่อดงั  Carol 
Dweck  งานของเธอแสดงใหเ้ห็นว่า  นกัเรียนท่ีมีความคิดแบบเติบโต  

มีแนวโนม้ท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทาย  การเผชิญกบัความผิดหวงั  

และในท่ีสดุก็ประสบความสาํเรจ็มากกวา่นกัเรียนท่ีมีความคิดคงท่ี  

การวจิยัของเธอมผีลกระทบอย่างมากต่อการศกึษา  การกีฬา  และธุรกิจ   

ไดถ้กูนาํไปใชม้ากขึน้ในโรงเรียนท่ีกา้วหนา้ทั่วโลก 
- เราวางแผนท่ีจะยอมรบัแนวปฏิบตัิสากลท่ีดีท่ีสดุ  

และแนะนาํการฝึกอบรมความคดิสขุภาพจิตและรา่งกายในหลกัสตูรประจาํวนัของเรา 
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ผู้มีส่วนร่วมลงทุนและโครงสร้างการบริหาร  

กรรมการผู้บริหารโรงเรียน 

- โรงเรียนจะจดัตัง้ขึน้เป็นบรษิัทเอกชน  จดทะเบียนในประเทศไทย   

เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการใหบ้รกิารการศกึษา  ผูม้ีส่วนรว่มในการบรหิารประกอบดว้ย  ผูก้่อตัง้  

ผูร้บัใบอนญุาติ   และอาจารยใ์หญ่ของโรงเรียน 



- การบรหิารจดัการท่ีดีเป็นส่วนสาํคญัในความสาํเรจ็ในระยะเริ่มตน้ของทกุๆกจิการ  

และอาํนาจการตดัสินใจขัน้สดุทา้ยจะอยู่ภายในคณะกรรมการของบรษิัท  

จนกวา่จะบรรลวุตัถปุระสงคข์องขอ้เสนอนี ้ 

เป้าหมายระยะยาวคือการจดัตัง้ระบบท่ีแสดงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนรว่มทัง้หมด  

และเราเปิดกวา้งสาํหรบัความคิดเห็นทกุอยา่ง 

ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนและอาจารยใ์หญ่ของโรงเรียน 

- มีสองตาํแหน่งนีท่ี้กฎหมายไทยกาํหนดวา่จะตอ้งมีคนสญัชาติไทยท่ีมีคณุสมบตัิหมาะสม  

ขณะนีเ้รากาํลงัทาํงานรว่มกบัคณะผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการศกึษาไทยท่ีมีประสบการณ ์  

เพ่ือเตมิเตม็บทบาทเหล่านี ้  ซึ่งทัง้สองบคุคลนีจ้ะรว่มอยู่ในคณะกรรมการบรหิารของบรษิัทไทย  

และคณะกรรมการอาํนวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการโรงเรียน 

              คณะกรรมการโรงเรียนจะกาํกบัดแูลโรงเรียนซึ่งเป็นตวัแทนผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนรว่มทัง้หมด  

คณะกรรมการจะประกอบดว้ย  ประธานท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิัท   ผูร้บัใบอนญุาตโรงเรียน  

อาจารยใ์หญ่ผูม้ีอาํนาจบรหิารโรงเรียน   หวัหนา้ผูบ้รหิาร   หวัหนา้ฝ่ายบญัชี   ตวัแทนของกรรมการผูป้กครอง   ครู  

และอ่ืน ๆ  ท่ีมีส่วนรว่มโดยตรงในโรงเรียน 

อาจารยใ์หญ่ 

             อาจารยใ์หญ่ของเรา  ผูเ้ป็นผูน้าํในการบรหิารและตดัสินใจในโรงเรียน  

เรากาํลงัมองหาผูม้วีิสยัทศันท่ี์มคีวามสนใจในการศกึษาส่วนบคุคลและอนาคต  

และมีพลงัท่ีมีเพ่ือใหโ้อกาสสาํหรบันกัเรียน   พวกเขาจะตอ้งเป็นนกัการศกึษาท่ีมีประสบการณ ์ มีคณุสมบตัิ  มีความรู ้ 

และมีแรงผลกัดนั  เพ่ือนาํโครงการนีไ้ปขา้งหนา้  จะตอ้งไมย่่อทอ้กบัอปุสรรค  ความทา้ทายในการสรา้งโรงเรียน  

และมีแรงบนัดาลใจในการเป็นผูน้าํ 

                เราเชื่อวา่การนาํเสนอนี ้ เพ่ือเป็นการมองการณไ์กล  ท่ีจะดงึดดูนกัการศกึษาท่ียอดเยี่ยม   

และเราจะคน้หาพวกเขาทั่วโลก  เรามั่นใจว่าผูน้าํในอนาคตของเราจะไดย้ินเสียงเรียกรอ้งจากเรา 
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ครู 

            เป็นท่ียอมรบักนัอย่างกวา้งขวางว่ามีประโยชนอ์ยา่งมากของอตัราส่วนครูต่อชัน้เรียนขนาดเล็ก  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อทาํตามโปรแกรมการเรียนรูส่้วนบคุคลเป็นเป้าหมายของเรา  

และพืน้ฐานของการประมาณการทางการเงินของเราคือครูหน่ึงคนต่อนกัเรียน 15 คน 

               ความมุง่มั่นของเราคือการรบัรู ้ และชื่นชมบทบาทสาํคญัท่ีครูเล่นในโรงเรียน  และในชีวติของนกัเรียน  

เราจะจดัหาแพ็คเกจค่าตอบแทนท่ีน่าสนใจ  และวฒันธรรมการทาํงานท่ีสนบัสนนุซึ่งส่งเสรมิการทาํงานรว่มกนั  

และนวตักรรม ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงสรา้ง  ค่าตอบแทนของเรา  

เราจะเสนอโปรแกรมการแบ่งปันรายไดส้าํหรบัผูท่ี้สนใจมีส่วนรว่มในกิจกรรมนอกหลกัสตูรของเรา  

เป้าหมายของเราคือการดงึดดูนกัการศกึษาท่ีมพีลงั  

และมีความคดิกา้วหนา้ท่ีหลงใหลในการสาํรวจแนวทางการสอนท่ีเป็นวตักรรมใหม่  และผลกัดนัขอบเขตของการศกึษา                                  

การจดัการและการบริหาร 

             ผูจ้ดัการท่ีด ี ผูบ้รหิาร  และพนกังานเสรมิมีความสาํคญัต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานของโรงเรียน   

และเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียท่ีสาํคญัเท่าเทียมกนั  รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบับทบาท 

และความรบัผิดชอบของพวกเขาจะไดร้บัในเวลาท่ีกาํหนด 

ผู้ปกครอง 

             
การส่ือสารท่ีดีและการล่ืนไหลของขอ้มลูเป็นส่ิงสาํคญัในการรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างโรงเรียนและผูป้กครอง   

นโยบายอนัเปิดกวา้งของเราสนบัสนนุใหผู้ป้กครองมีส่วนรว่มอยา่งแขง็ขนัในทกุระดบัภายในกลุ่มชนโรงเรียน 

นักเรียน 

              ตอ้งมาก่อนเสมอ 
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วิทยาเขตสาํหรับโรงเรียน 

            หลงัจากหลายเดือนของการคน้หาท่ีดินท่ีจะสรา้งโรงเรียนของเรา  เราไดพ้บแปลงท่ีท่ีดินสาํหรบัขายในอาํเภอสารภี  

จงัหวดัเชียงใหม่  ใกลก้บัทางหลวง 121 และใกลโ้รงเรียนไทย-เยอรมนัอินเตอรเ์นชั่นแนลสคลู 

            เนือ้ท่ี 11 ไร ่344.5 ตารางวา ซึง่เท่ากบั 1,858 เฮกตาร ์ในราคา 45 ลา้นบาท ( 1.3 ลา้นเหรียญสหรฐั ) 

เราไดแ้สดงความสนใจ แตเ่รายงัไม่ไดด้าํเนินเจรจาต่อรองราคา 

            ท่ีดินส่วนใหญ่ปกคลมุไปดว้ยสนามหญา้และตน้ไมใ้หญ่หลายตน้ท่ีไดร้บัการดแูลอยา่งด ี 

มีอาคารท่ีมีอยู่แลว้จาํนวนมากบนท่ีดินรวมถงึคลงัสินคา้  รา้นกาแฟสองชัน้ 

            เรามองเห็นสถานท่ีท่ีผสมผสานกบัสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ  

รวมถงึหอ้งเรียนแบบแยกส่วนและพืน้ท่ีการเรียนการสอนท่ีออกแบบมาเพ่ือสรา้งพืน้ท่ีการศกึษา  

ท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจท่ีสรา้งขึน้จากวสัดท่ีุยั่งยืนต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

ในประเทศไทยทีด่นิเป็นวัดในตารางวา  1 ไร่ เท่ากับ 400 ตารางวา หรือ 1,600 ตารางเมตร 
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แผนการเงนิ 

กลยุทธก์ารระดมทุน 

            ในฐานะโรงเรียนท่ีไม่แสวงหาผลกาํไร  เราไม่ไดแ้สวงหาผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  

แต่เราจะแสวงหาผูม้ีส่วนรว่มหลกัและเชิญใหเ้ขา้รว่มคณะกรรมการบรหิารของโรงเรียน 

            วตัถปุระสงคห์ลกัของเราคือ  การระดมทนุท่ีจาํเป็นโดยเรว็ท่ีสดุ 

เรามกีลยทุธก์ารระดมทนุท่ียดืหยุน่และหลายชัน้เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคน์ัน้ 

ผู้อุปการะคุณ 

         -      ผูอ้ปการะคณุจะเป็นเสน้ทางท่ีเรว็ท่ีสดุในเป้าหมายการระดมทนุของเรา เราเปิดกวา้งมากสาํหรบัแนวทางนี ้

         -        อีกทางเลือกหน่ึงท่ีอาจเป็นไปได ้แตซ่บัซอ้นกว่าซึ่งตอ้งใชก้รอบเวลาท่ียาวขึน้คือการสรา้งโปรแกรมการให ้        

               การกูย้ืมท่ีขยายไปยงัผูค้นจาํนวนมากขึน้  เช่น  300 คน  ใหกู้ย้ืมคนละ  10,000 เหรียญสหรฐั 

สินเชื่อธนาคาร/พาณิชย ์ 

- มีแนวโนม้ท่ีจะรวมอยู่ในส่วนของการระดมทนุ  
- ขณะนีเ้รายงัไม่ไดห้ารือกบัธนาคาร 

ทุน 

- ท่ีมาจากสถาบนัของรฐัการกศุลและเอกชนระหว่างประเทศ 

โครงการหุ้นส่วนหรือผู้สนับสนุน 

- บรษิัทเทคโนโลยี่ทอ้งถิ่นและการศกึษาลว้นเป็นแหล่งท่ีมีศกัยภาพสาํหรบัการเป็นพนัธมิตรหรือการสนบัสนนุ  
- เราเชื่อวา่น่ีอาจเป็นแหล่งเงินทนุท่ีมีศกัยภาพสงูโดยเฉพาะอยา่งยิง่หากกาํหนดเป้าหมายรว่มกนัรณรงคก์ารระด

มทนุ 

โครงการหุ้นกู้  

- โครงการหุน้กูเ้ป็นวิธีทั่วไปสาํหรบัโรงเรียนในการระดมทนุ  
- โครงการเหล่านีร้ะดมทนุล่วงหนา้จากผูป้กครองท่ีลงทนุนอกเหนือจากการจา่ยค่าเล่าเรียน 
- โดยทั่วไปหุน้กูส้ามารถไถ่ถอนไดห้ลงัจากระยะเวลาหน่ึงและผูป้กครองอาจไดร้บัเงินลงทนุคืนในเวลานัน้ 
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การรณรงคเ์งนิทุน 

         การระดมทนุของเราหากเราไม่สามารถดาํเนินการไดเ้รว็ขึน้คือ  สาํหรบัการระดมทนุกลุ่มชนทัง้หมดของเรา   

เรามั่นใจว่าการรณรงคก์ารระดมทนุทั่วโลก  สามารถระดมทนุทัง้หมดไดต้ามท่ีเราตอ้งการภายในเดือนพฤษภาคม 2023 

 

ความต้องการเงนิทุนเร่ิมต้น 

ความตอ้งการเงนิทนุทัง้หมดของเราในการเริ่มตน้คือ 93 ลา้นบาทเทียบเท่ากบั 2.6 ลา้นเหรีญสหรฐั 

 

 

ทีด่ิน  

- 45 ลา้นบาท ( 1.3 ลา้นเหรียญสหรฐั ) 
- ขอ้เสนอนีเ้ก่ียวขอ้งกบัท่ีดินในสารภีโดยเฉพาะ 
- 11 ไร ่344.5 ตารางวา (1.898 เฮกตาร)์ =45,000,000 ลา้นบาท 
-  เราไดแ้สดงความสนใจ แต่ไม่ไดด้าํเนินการตรวจสอบสถานะหรือเจรจาต่อรองราคา 

อาคารและสถานที่ 

- 25.6 ลา้นบาท (735,000 เหรียญสหรฐั) ต่อตารางเมตร 20,000 บาท X หอ้ง = 64 ตารางเมตร x 20 หอ้ง 

อุปกรณแ์ละทรัพยากรของโรงเรียน:  

- 12.8 ลา้นบาท (368,000 เหรียญสหรฐั)คาํนวณท่ี 50% ของอาคารและส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 

 

 

Investment THB 
Land 45,000,000                                       
Building and Landscape 25,600,000                                       
School Equipment & Resources 12,800,000                                       
Project Operating Costs 6,400,000                                         
Contingency 3,200,000                                         
Total 93,000,000                                       

Table 2. Start Up Capital Requirement Summary
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ต้นทุนการดาํเนินงานของโครงการ 

-   6.4 ลา้นบาท ( 88,000 เหรียญสหรฐั ) ครอบคลมุคา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานอยา่งเต็มรูปแบบรวมถงึการจดัการ    
โครงการ  ค่าธรรมเนียมวชิาชีพและกฎหมาย  การขนส่ง 

ข้อกาํหนดความเสี่ยงฉุกเฉิน: 

- 3.2 ลา้นบาท ( 44,000 เหรียญสหรฐั ) 

 

กระแสรายได้ การคาดการณแ์ละแผนการเติบโต 

- วตัถปุระสงคข์องขอ้เสนอนีค้ือการสรา้งโรงเรียนสาํหรบันกัเรียน 250 คน  

ครอบคลมุการศกึษาระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาเต็มรูปแบบ  ตัง้แต่อาย ุ5 ปี-18 ปี 

เมื่อเราเริ่มเขา้ใกลว้ตัถปุระสงคน์ัน้  

กลุ่มชนและความเป็นผูน้าํของโรงเรียนจะตดัสินใจว่าจะรวมหรือเติบโตเพ่ือเปิดรบันกัเรียนมากขึน้ 

 

แนวทางการรับนักเรียนเพ่ิม 

- เราจะรบันกัเรียนใหม่เขา้มาในระดบัชัน้และอายไุม่เกินกวา่ท่ีเราเป็นอยู่ในตอนนี ้ 

ขณะนีเ้รามีนกัเรียนชัน้สงูสดุอยูท่ี่อาย ุ13 ปี อยู่ชัน้มธัยม 1 / gread 7 / year 8  ซึ่งหมายความว่าในปี 2029 

นกัเรียนรุน่แรกของเราสาํเรจ็การศกึษาจะมอีาย ุ18 ปี 
-  แนวทางการรบันกัเรียนใหม่นีจ้ะลดความยุง่ยากซบัซอ้น  ทัง้การเรียนการสอนและการบรหิารจดัการ  

ซึ่งทาํใหโ้รงเรียนสามารถพฒันาบคุคลากร  หลกัสตูร  อาคารสถานท่ีและอปุกรณ ์ ไดอ้ย่างมั่นคงเพ่ืออนาคต   

กระแสรายได้  

-  เราไดพ้ฒันาสถานการณร์ายไดส้ามสถานการณต์่อไปนีโ้ดยมวีตัถปุระสงคเ์พ่ือขยายโรงเรียนเป็น 250 คน 

Objective to build a Chiang Mai International School for 250 students 

  Success/Years Opening Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 

Case 1 Fast case 2 125 250         

Case 2 Medium case 4 80 120 180 250     

Case 3: Slow case 6 60 90 125 165 200 250 
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แผนรายรับประเภทแรกเข้า 

-  ขณะนีท้กุโรงเรียนเชียงใหม่ทัง้หมดเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการลงทะเบียนตัง้แต่ 50,000-130,000 บาท 
-  เราจะตัง้เป้าหมายของเงินแรกเขา้อยู่ท่ี 50,000 บาท ( 1,435 เหรียญสหรฐั )  
-  ผูป้กครองของนกัเรียนโฮมสคลูของเราในปัจจบุนัท่ีไดช้าํระเงินแรกเขา้นีแ้ลว้  

จะไม่ตอ้งชาํระเงินประเภทนีอี้กเมื่อตดัสินใจจะเรียนต่อในโรงเรียนใหม่นี ้  

เราไดล้ดประมาณการรายไดป้ระเภทเงินแรกเขา้นี ้ 25 ราย  เพ่ือรองรบันกัเรียนโฮมสคลูของเรา 

ค่าเล่าธรรมเนียมการเรียน 

- โรงเรียนนานาชาติส่วนใหญ่มีรายไดห้ลกัจากคา่ธรรมเนียมการเรียน  
-  โรงเรียนนานาชาติส่วนใหญ่มีการเรียกเก็บเงินเพ่ิมในระหวา่งปีการศกึษา  

สาํหรบัโรงเรียนของเรารวมทกุอยา่งอยูใ่นคา่ธรรมนียมการเรียน  จะไม่มีการเรียกเก็บเพ่ิมอีก 
- เราตัง้ใจท่ีจะกาํหนดค่าธรรมเนียมการเรียนท่ีไม่สงู   ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 200,000 บาท (5,750 เหรียญสหรฐั) 

ต่อนกัเรียน/เทอม/คน 

รายได้จากหลักสูตรพิเศษ 

- วตัถปุระสงคข์องเราคือการใชส้ถานท่ีของโรงเรียนใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

และกลายเป็นศนูยก์ลางการศกึษานอกเวลาเรียน  
-  เสนอกิจกรรมนอกหลกัสตูรทางเลือกใหก้บันกัเรียนของเราเอง  และนกัเรียนคนอ่ืน ๆ 

หากเรามีความสามารถจะนาํเสนอหลงัเลิกเรียน  ในช่วงสดุสปัดาห ์ และในช่วงปิดเทอม  
-  ครูของเราจะไดร้บัโอกาสในการจดัชัน้เรียนนอกหลกัสตูรและกจิกรรม  บนพืน้ฐานรายไดร้ว่มกบัโรงเรียน  
-  เราไดค้าํนวณมลูคา่รายไดเ้ท่ากบั 10,000 บาทตอ่นกัเรียนต่อปี  เราคดิวา่น่ีเป็นตวัเลขท่ีสามารถเป็นไปได ้
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งบประมาณ 

     เราไดจ้ดัทาํบญัชีประมาณการทางการเงิน 3 ชดุ  ตามวตัถปุระสงคส์าํหรบัโรงเรียนท่ีมีนกัเรียน 250 คนภายใน 2 ปี , 
4 ปี และ 6 ปี 

ดูตารางงบประมาณต้นฉบับได้ทีน่ี่   

 กรณีงบประมาณอย่างรวดเร็วภายใน 2 ปี 

 

 

Opening Year 2
Number of students 125 250
Number of teachers 8                                      17                      

Number of Administators 3                                      6                         

Revenue
Enrollment 5,000,000                     6,250,000        

Tuition 25,000,000                   50,000,000      
Extra-Curriculum 1,875,000                     3,750,000        
Total  Revenue 31,875,000                   60,000,000     

Expenditure
Teacher Salaries 10,000,000                   20,000,000      
Teacher Welfare 1,000,000                     2,000,000        

Equipment & Resources 5,000,000                     10,000,000      
Education Contingency 1,600,000                     3,200,000        

Total Education 17,600,000                   35,200,000     

Management Salaries 3,000,000                     7,500,000        
Management Welfare 300,000                         750,000            

Equipment 125,000                         312,500            
Maintenance & Security 1,875,000                     3,750,000        

Utilities 500,000                         1,000,000        
Tax 1,300,000                     2,750,000        

Management Contingency 580,000                         1,331,250        
Total Management 7,680,000                     17,393,750     

Total Expenditure 25,280,000                   52,593,750      

Surplus/Deficit 6,595,000                     7,406,250        

Fast Case 
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กรณงีบประมาแบบปานกลาง 4 ปี 

 

 

 

 

 

 

Opening Year 2 Year 3 Year 4
Number of students 80 120 180 250
Number of teachers 5                          8                    12                  17                  

Number of Administators 3                          4                    5                    6                    

Revenue
Enrollment 2,750,000          2,000,000    2,000,000    3,500,000    

Tuition 16,000,000       24,000,000 36,000,000 50,000,000 
Extra-Curriculum 1,200,000          1,800,000    2,700,000    3,750,000    
Total  Revenue 19,950,000       27,800,000 40,700,000 57,250,000 

Expenditure
Teacher Salaries 6,400,000          9,600,000    14,400,000 20,000,000 
Teacher Welfare 640,000             960,000       1,440,000    2,000,000    

Equipment & Resources 3,200,000          4,800,000    7,200,000    10,000,000 
Education Contingency 1,024,000          1,536,000    2,304,000    3,200,000    

Total Education 11,264,000       16,896,000 25,344,000 35,200,000 

Management Salaries 3,420,000          4,380,000    5,820,000    7,500,000    
Management Welfare 342,000             438,000       582,000       750,000       

Equipment 142,500             182,500       242,500       312,500       
Maintenance & Security 1,200,000          1,800,000    2,700,000    3,750,000    

Utilities 320,000             480,000       720,000       1,000,000    
Tax 982,000             1,398,000    2,022,000    2,750,000    

Management Contingency 542,450             728,050       1,006,450    1,331,250    
Total Management 6,948,950          9,406,550   13,092,950 17,393,750 

Total Expenditure 18,212,950       26,302,550 38,436,950 52,593,750 

Surplus/Deficit 1,737,050          1,497,450    2,263,050    4,656,250    

Medium Case
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กรณีงบประมาณแบบค่อยเป็นค่อยไป 6 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opening Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6
Number of students 60 90 125 165 200 250
Number of teachers 4                    6                    8                    11                  13                  17                  

Number of Administators 2                    3                    4                    5                    5                    6                    

Revenue
Enrollment 1,750,000    1,500,000    1,750,000    2,000,000    1,750,000    2,500,000    

Tuition 12,000,000 20,000,000 25,000,000 35,000,000 40,000,000 50,000,000 
Extra-Curriculum 900,000       1,350,000    1,875,000    2,475,000    3,000,000    3,750,000    
Total  Revenue 14,650,000 22,850,000 28,625,000 39,475,000 44,750,000 56,250,000 

Expenditure
Teacher Salaries 4,800,000    7,200,000    10,000,000 13,200,000 16,000,000 20,000,000 
Teacher Welfare 480,000       720,000       1,000,000    1,320,000    1,600,000    2,000,000    

Equipment & Resources 2,400,000    4,000,000    5,000,000    7,000,000    8,000,000    10,000,000 
Education Contingency 768,000       1,192,000    1,600,000    2,152,000    2,560,000    3,200,000    

Total Education 8,448,000   13,112,000 17,600,000 23,672,000 28,160,000 35,200,000 

Management Salaries 2,940,000    3,660,000    4,500,000    5,460,000    6,300,000    7,500,000    
Management Welfare 294,000       366,000       450,000       546,000       630,000       750,000       

Equipment 122,500       152,500       187,500       227,500       262,500       312,500       
Maintenance & Security 900,000       1,500,000    1,875,000    2,625,000    3,000,000    3,750,000    

Utilities 240,000       400,000       500,000       700,000       800,000       1,000,000    
Tax 774,000       1,086,000    1,450,000    1,866,000    2,230,000    2,750,000    

Management Contingency 449,650       607,850       751,250       955,850       1,099,250    1,331,250    
Total Management 5,720,150   7,772,350   9,713,750   12,380,350 14,321,750 17,393,750 

Total Expenditure 14,168,150 20,884,350 27,313,750 36,052,350 42,481,750 52,593,750 

Surplus/Deficit 481,850       1,965,650    1,311,250    3,422,650    2,268,250    3,656,250    

Slow Case



 

28 

 

ภาคผนวก 1: ตัวอย่างโรงเรียนทีย่อมรับอนาคต 

High Tech High, ซานดเิอโก, สหรฐัอเมรกิา - https://www.hightechhigh.org/ High Tech 
High เนน้การเรียนรูต้ามโครงการการทาํงานรว่มกนั  และการประยกุตใ์ชค้วามรูใ้นโลกแห่งความเป็นจรงิ  

ไดร้บัการยอมรบัในการผลิตบณัฑิตใหเ้ป็นนกัแกปั้ญหานีเ้ป็นนวตักรรมใหม ่

Green School, Bali, Indonesia - https://www.greenschool.org/bali/ Green 
School เนน้ความยั่งยืน และการดแูลส่ิงแวดลอ้มสอนนกัเรียน   เก่ียวกบัการใชช้วีิตอย่างยั่งยืน  

พลงังานหมนุเวยีนและการปลกูพืชถาวร  และมุ่งมั่นท่ีจะเตรียมพวกเขาใหเ้ป็นผูน้าํในการสรา้งอนาคตท่ียั่งยืนยิ่งขึน้ 

The School of the Future, Philadelphia, USA - https://sof.philasd.org/ The 
School of the Future เนน้เทคโนโลยีการเรียนรูต้ามโครงการ   และการทาํงานรว่มกนั  ไดร้บัความสาํเรจ็ 

และไดร้บัการยอมรบั  ในการปรบัปรุงใหผ้ลลพัทท์างการเรียนและการมีส่วนรว่มของนกัเรียน 

School 21, London, UK - https://www.school21.org.uk/ School 21 

เนน้การเรียนรูแ้บบโครงงาน  การเรียนรูท้างสงัคม  อารมณ ์ 

และไดร้บัการยอมรบัจากความสาํเรจ็ในการผลิตบณัฑิตท่ีมคีวามมั่นใจชดัเจน 

Singapore American School, Singapore 
https://www.sas.edu.sg/academics/high/catalyst Singapore American School 
ไดด้าํเนินโครงการแกปั้ญหาในอนาคตท่ีสอนใหน้กัเรียนระบ ุ วเิคราะหปั์ญหาท่ีซบัซอ้น  และพฒันาสรา้งสรรค ์ 

เตรียมนกัเรียนใหเ้ป็นนกัแกปั้ญหาเชงิรุกและสรา้งสรรคใ์นอนาคต 

โรงเรียนนานาชาติฮิโรชมิ่า ฮิโรชมิา ประเทศญ่ีปุ่ น - โรงเรียนนานาชาติฮิโรชมิ่า https://www.hiroshima-
is.ac.jp/ เนน้การเรียนรูท่ี้เนน้การสอบถาม  ความมใีจรกั  และความยั่งยืน  

ไดร้บัการยอมรบัจากความสาํเรจ็ในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นนกัคิดพิจจารณาตดัสินใจ   

เป็นพลเมืองโลกและผูด้แูลส่ิงแวดลอ้ม 

Melbourne Grammar School, Melbourne, Australia 
https://www.mgs.vic.edu.au/ Melbourne Grammar School เนน้การเรียนรูส่้วนบคุคลการ 

เรียนรูแ้บบสหวิทยาการ  และการเป็นพลเมืองโลก  

และไดร้บัการยอมรบัสาํหรบัความสาํเรจ็ในการผลิตบณัฑิตท่ีมีส่วนรว่ม  มีความเห็นอกเห็นใจ  และมีจรยิธรรม   



Orestad Gymnasium, Copenhagen, Denmark https://oerestadgym.dk/ Orestad 
Gymnasium เนน้การเรียนรูแ้บบสหวิทยาการ นวตักรรม และความคดิสรา้งสรรค ์ และไดร้บัการยอมรบั  และม ี
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ความสาํเรจ็ในการผลิตบณัฑิตท่ีมีนวตักรรมมีส่วนรว่มและเตรียมพรอ้มสาํหรบัความตอ้งการของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งร

วดเรว็ 

United World College of South East Asia, Singapore 
https://www.uwcsea.edu.sg/ United World College of South East Asia 
เนน้การเรียนรูแ้บบสหวิทยาการ  การบรกิารชมุชน  และการเป็นพลเมืองโลก  

ไดร้บัการยอมรบัสาํหรบัความสาํเรจ็ในการพฒันานกัเรียนท่ีมีความเห็นอกเห็นใจ  มีส่วนรว่ม  และมีประสิทธิภาพ 

 

ภาคผนวก 2: การประเมินการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน 

มีการวิจยัและมีหลกัฐานท่ีสนบัสนนุประสิทธิภาพของการเรียนรูแ้บบโครงงาน (PBL)  ท่ีเพ่ิมขึน้  

ในการส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของนกัเรียน  การใหค้วามรู ้ และการพฒันาทกัษะท่ีสาํคญั 

Project-based Learning (PBL) เป็นแนวทางการศกึษาท่ีเนน้นกัเรียนท่ีทาํงานเป็นทีมหรือเป็นรายบคุคล  
เพ่ือสาํรวจปัญหาหรือความทา้ทายในโลกแห่งความเป็นจรงิ และสรา้งแนวทางแกไ้ข  
ประสิทธิภาพของการเรียนรูแ้บบโครงงานเป็นหวัขอ้ท่ีน่าสนใจอยา่งมากในหมู่นกัการศกึษาและนกัวิจยั 

น่ีคือประเด็นสาํคญับางประการท่ีเนน้ประสิทธิภาพของ PBL 

 พลังของหน่วยงาน: การใหอ้าํนาจแก่นกัเรียนแต่ละคนในการตดัสินใจดาํเนินการ  

มีอิทธิพลต่อการศกึษาของพวกเขาปลดล็อกพลงัของหน่วยงานซึง่เป็นแงม่มุสาํคญัของจิตวิทยาและพฤติกรรมของมนษุย ์ 

สิทธิเสรีช่วยใหผู้ค้นสามารถทาํหนา้ท่ีไดอ้ย่างอิสระ  

และกาํหนดประสบการณข์องตนเองและสามารถนาํไปสู่การเติบโตส่วนบคุคล  

ท่ีสาํคญัเพ่ิมความนบัถือตนเองและเติมเต็มชีวิตมากขึน้ 

การมีส่วนร่วมทีด่ีขึน้: PBL มกัจะนาํไปสู่การมีส่วนรว่มของนกัเรียนท่ีเพ่ิมขึน้  

เน่ืองจากช่วยใหน้กัเรียนสามารถทาํงานในโครงการท่ีมคีวามหมายและเก่ียวขอ้งกบัชวีิตของพวกเขา  

การเชื่อมต่อกบัปัญหาในโลกแห่งความเป็นจรงินี ้ ทาํใหก้ารเรียนรูน่้าตื่นเตน้ยิ่งขึน้สาํหรบันกัเรียน  

โดยดงึดดูความอยากรูอ้ยากเห็นของตนเอง 



 การพัฒนาทักษะในศตวรรษที ่21:  PBL ช่วยใหน้กัเรียนพฒันาทกัษะการคดิเชิงวิพากษ ์ 

การแกปั้ญหาการทาํงานรว่มกนัและทกัษะการส่ือสารท่ีจาํเป็นสาํหรบัความสาํเรจ็ในแรงงานในปัจจบุนั   

ดว้ยการทาํงานในโครงการท่ีซบัซอ้นนกัเรียนจะเรียนรูว้ธีิวเิคราะหข์อ้มลู  ตดัสินใจ  

และทาํงานเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ความเข้าใจในเนือ้หาอย่างลกึซึง้ย่ิงขึน้: PBL 
ตอ้งการใหน้กัเรียนใชค้วามรูแ้ละทกัษะในการแกปั้ญหาในโลกแห่งความเป็นจรงิ  

การประยกุตใ์ชก้ระบวนการนีม้กัจะนาํไปสู่ความเขา้ใจท่ีลกึซึง้ยิง่ขึน้เก่ียวกบัเนือ้หา  

เน่ืองจากนกัเรียนมแีนวโนม้ท่ีจะจดจาํและเขา้ใจขอ้มลูภายในเมื่อใชใ้นบรบิทท่ีมีความหมาย 
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อัตราการเก็บรักษาทีสู่งขึน้:  การวจิยัแสดงใหเ้ห็นว่านกัเรียนท่ีมีส่วนรว่มในการเรียนรูแ้บบโครงงาน  

มีแนวโนม้ท่ีจะเก็บขอ้มลูไวเ้ป็นระยะเวลานานขึน้  น่ีอาจเป็นเพราะ PBL 
สนบัสนนุใหน้กัเรียนมีส่วนรว่มกบัเนือ้หาอยา่งเขม้ขน้  แทนท่ีจะจดจาํเพ่ือสอบ 

 อัตราการเกบ็รักษาทีสู่งขึน้: การวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่านกัเรียนท่ีมีส่วนรว่มในการเรียนรูแ้บบโครงงาน  

มีแนวโนม้ท่ีจะเก็บขอ้มลูไวเ้ป็นระยะเวลานานขึน้ น่ีอาจเป็นเพราะ PBL 
สนบัสนนุใหน้กัเรียนมีส่วนรว่มกบัเนือ้หาอยา่งเขม้ขน้  แทนท่ีจะจดจาํเพ่ือสอบ 

 แรงจูงใจภายใน: PBL สามารถส่งเสรมิแรงจงูใจท่ีแทจ้รงิ 

นกัเรียนมีแนวโนม้ท่ีจะสนใจงานของพวกเขาเมื่อพวกเขาเห็นความเก่ียวขอ้งกบัชวีิตและโลกรอบตวัพวกเขา  

ส่ิงนีส้ามารถนาํไปสู่ความพยายามท่ีเพ่ิมขึน้  ความพากเพียรและผลลพัทท์างการเรียนโดยรวม 

 การเตรียมความพร้อมทีด่ขีึน้สาํหรับแรงงาน: นายจา้งจาํนวนมากใหค้วามสาํคญักบัทกัษะท่ีพฒันาขึน้  

ผ่านการเรียนรูแ้บบโครงงานเช่นการทาํงานเป็นทีม  การคดิเชิงวพิากษ ์ และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ PBL 
สามารถช่วยใหน้กัเรียนมคีวามพรอ้มสาํหรบัความตอ้งการของสถานท่ีทาํงานท่ีทนัสมยั 

 น่ีคือการศกึษาและขอ้คน้พบบางส่วนท่ีสนบัสนนุขอ้โตแ้ยง้ท่ีกล่าวถึงขา้งตน้:             

                Thomas (2000) ไดท้าํการทบทวนการวจิยัเก่ียวกบั PBL และพบว่านกัเรียนท่ีเขา้รว่มใน PBL 
แสดงใหเ้ห็นถึงทกัษะการแกปั้ญหาท่ีดีขึน้การประยกุตใ์ชค้วามรูท่ี้ดีขึน้และแรงจงูใจท่ีเพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบันกัเรียนท่ีมีประส

บการณก์ารสอนแบบดัง้เดิม 

                  การศกึษาโดย Strobel และ van Barneveld (2009) 

ไดท้าํการวิเคราะหเ์มตาดาตา้ของการวิจยัเก่ียวกบั PBL และการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 



พวกเขาพบวา่นกัเรียนท่ีมีส่วนรว่มในแนวทางเหล่านีท้าํงานไดด้ีกว่าในการประเมินการวดัความเขา้ใจแนวคดิการเก็บรกัษ

าและการประยกุตใ์ชค้วามรูเ้มื่อเทียบกบันกัเรียนในสภาพแวดลอ้มการเรียนรูแ้บบดัง้เดมิ 

                 Han, Capraro และ Capraro (2014) ไดต้รวจสอบผลกระทบของ PBL 
ต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตรแ์ละพบวา่นกัเรียนท่ีเขา้รว่มใน PBL 
มีคะแนนสงูกว่าการประเมินทางคณิตศาสตรอ์ย่างมีนยัสาํคญัเมื่อเทียบกบันกัเรียนท่ีไดร้บัการสอนแบบดัง้เดิม 

                 การศกึษาโดย Geier et al. (2008) ตรวจสอบผลกระทบของ PBL 
ต่อความเขา้ใจของนกัเรียนเก่ียวกบัแนวคดิทางวิทยาศาสตร ์พวกเขาพบว่านกัเรียนท่ีเขา้รว่มใน PBL 
มีคะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทางวิทยาศาสตรท่ี์สงูขึน้อย่างมีนยัสาํคญัและสามารถนาํหลกัการทางวิทยาศาสตรไ์ปใช้

กบัสถานการณใ์นโลกแห่งความเป็นจรงิไดด้ีขึน้ 
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                 Bell (2010) ไดท้าํการทบทวนงานวิจยัเก่ียวกบั PBL 
และพบว่ามีประสิทธิภาพในการส่งเสรมิการพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

เช่นการทาํงานรว่มกนัการส่ือสารและการคิดเชงิวิพากษ ์

                Holm (2011) ไดต้รวจสอบผลกระทบของ PBL ตอ่แรงจงูใจของนกัเรียนและพบวา่นกัเรียนท่ีมีส่วนรว่มใน 

PBL 
รายงานแรงจงูใจภายในและความพึงพอใจในระดบัท่ีสงูขึน้กบัประสบการณก์ารเรียนรูข้องพวกเขาเมื่อเทียบกบันกัเรียนใน

สภาพแวดลอ้มการเรียนรูแ้บบดัง้เดมิ 

                การศกึษาโดย Mergendoller, Maxwell และ Bellisimo (2006) พบว่า PBL 
เพ่ิมการมีส่วนรว่มแรงจงูใจและการรบัรูค้วามเก่ียวขอ้งของการเรียนรูข้องนกัเรียน 

                การศกึษาท่ีดาํเนินการโดยหอ้งปฏิบตัิการฝึกอบรมแห่งชาติในปี 2000 พบวา่นกัเรียนท่ีเรียนรูผ่้าน PBL 
ทาํคะแนนสอบไดส้งูกว่าและรกัษาความรูไ้วน้านกวา่ผูท่ี้เรียนรูด้ว้ยวธีิการแบบดัง้เดิม 

                การวิเคราะหเ์มตาของการศกึษา 123 รายการท่ีดาํเนินการในปี 2016 พบวา่ PBL 
มีผลกระทบเชิงบวกต่อความรูแ้ละทกัษะของนกัเรียนในทกุสาขาวชิารวมถงึทศันคตแิละแรงจงูใจของนกัเรียน 

                การศกึษาท่ีดาํเนินการโดยมหาวิทยาลยัมิชิแกนในปี 2018 พบว่า PBL 
ช่วยใหน้กัเรียนพฒันาทกัษะการคิดท่ีสงูขึน้เช่นการวิเคราะหแ์ละการสงัเคราะหแ์ละปรบัปรุงความสามารถในการถ่ายทอด

ความรูไ้ปยงัสถานการณใ์หม่ ๆ 



            การศกึษาท่ีดาํเนินการโดยองคก์ารเพ่ือความรว่มมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) ในปี 2020 พบวา่ 

PBL สามารถช่วยใหน้กัเรียนพฒันาทกัษะและความสามารถท่ีจาํเป็นสาํหรบัความสาํเรจ็ในศตวรรษท่ี 21 

เช่นการคิดเชงิวิพากษ์การแกปั้ญหาการทาํงานรว่มกนัและการส่ือสาร 

                การศกึษาเหล่านีใ้หห้ลกัฐานเชิงประจกัษ์ท่ีสนบัสนนุประสิทธิผลของ PBL 
ในการส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของนกัเรียนการเก็บรกัษาความรูก้ารพฒันาทกัษะและแรงจงูใจ 
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ภาคผนวก 3: การเส่ือมสภาพของสุขภาพจิตท่ัวโลก 

            

มีหลกัฐานมากมายเก่ียวกบัการเส่ือมสภาพของสขุภาพจติทั่วโลกซึ่งส่งผลกระทบต่อผูใ้หญ่และโดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็ก 

น่ีคือการศกึษาสนบัสนนุบางส่วน 

             การศกึษาภาระโรคทั่วโลก (2018)  

การศกึษาภาระโรคทั่วโลกเป็นการประเมินท่ีครอบคลมุเก่ียวกบัสขุภาพของประชากรทั่วโลก 

การศกึษาประกอบดว้ยขอ้มลูเก่ียวกบัความผิดปกติทางสขุภาพจติ  รวมถึงมีผลต่อเดก็และวยัรุน่ 

จากการศกึษาพบวา่ความผิดปกติทางจิตและการใชส้ารเสพตดิเป็นหน่ึงในสาเหตสุาํคญัของความพิการทั่วโลก  

และภาวะซมึเศรา้เป็นหน่ึงในความผิดปกติทางสขุภาพจิตท่ีพบบ่อยท่ีสดุในเด็กและวยัรุน่ 

ข้อสรุปทีส่าํคัญ: 

               ความผิดปกติทางสขุภาพจิตมีส่วนสาํคญัต่อภาระโรคทั่วโลกโดยเฉพาะในหมูค่นหนุ่มสาว  

               ภาวะซมึเศรา้เป็นหน่ึงในความผิดปกติทางสขุภาพจติท่ีพบบ่อยท่ีสดุในเด็กและวยัรุน่  



               ความผิดปกติของสขุภาพจิตสามารถมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อคณุภาพชีวติ  

และความสามารถในการทาํงานของบคุคลและอาจนาํไปสู่ความพิการและการเสียชวีิตก่อนวยัอนัควร   

                การป้องกนัการแทรกแซงตัง้แตเ่น่ินๆและการรกัษาความผิดปกติของสขุภาพจิตอยา่งมปีระสิทธิภาพ  

มีความสาํคญัต่อการปรบัปรุงสขุภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของประชากรทั่วโลก 

การสาํรวจสุขภาพจติขององคก์ารอนามัยโลก (WHO 2020) องคก์ารอนามยัโลกไดท้าํการสาํรวจสขุภาพจิตในกวา่ 

20 ประเทศทั่วโลก  รวมถงึประเทศท่ีมีรายไดต้ ํ่าและปานกลาง  

การสาํรวจรวมถึงขอ้มลูเก่ียวกบัความผิดปกติทางสขุภาพจิตในเด็กและวยัรุน่  

ตลอดจนปัจจยัเส่ียงและทางเลือกในการรกัษา  

การสาํรวจพบวา่ความผิดปกติทางสขุภาพจติเป็นปัญหาดา้นสาธารณสขุท่ีสาํคญัทั่วโลก  

และเด็กและวยัรุน่จาํนวนมากไมไ่ดร้บัการดแูลอยา่งเพียงพอ 

ข้อสรุปทีส่าํคัญ:  

               ความผิดปกติทางสขุภาพจิตส่งผลกระทบต่อเดก็และวยัรุน่ประมาณ 10-20% ทั่วโลก   

                  ความผิดปกติทางสขุภาพจิตเป็นปัญหาดา้นสาธารณสขุท่ีสาํคญัทั่วโลกโดยเฉพาะในเด็กและวยัรุน่   

                  เด็กและวยัรุน่จาํนวนมากไม่ไดร้บัการดแูลอยา่งเพียงพอ  

สาํหรบัความผิดปกตทิางสขุภาพจิตเน่ืองจากขาดทนุทรพัย ์
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ความเสื่อมเสียและอุปสรรคอื่น ๆ  

                 ปัจจยัเส่ียงต่อความผิดปกติทางสขุภาพจติ ไดแ้ก่ ความยากจน  ความรุนแรง  การกีดกนัทางสงัคม  

และการบาดเจ็บ  

               การแทรกแซงท่ีมีประสิทธิภาพสาํหรบัความผิดปกตทิางสขุภาพจติ  รวมถงึการผสมผสานระหว่างยา  

การบาํบดั  และการสนบัสนนุชมุชน 

การสาํรวจสุขภาพวัยรุ่น (2018) การสาํรวจขนาดใหญ่ดาํเนินการในหลายประเทศรวมถึงประเทศไทย  

การสาํรวจนีม้วีตัถปุระสงคเ์พ่ือใหข้อ้มลูเก่ียวกบัปัญหาสขุภาพตา่งๆ  ท่ีส่งผลกระทบต่อวยัรุน่รวมถึงสขุภาพจติ 

 



ข้อสรุปทีส่าํคัญ: 

              

              ปัญหาสขุภาพจิตเป็นปัญหาสาํคญัในหมู่คนหนุม่สาวในประเทศไทย  
โดยภาวะซมึเศรา้และความวติกกงัวลเป็นเร่ืองธรรมดา      

               โดยเฉพาะ  

การสาํรวจพบวา่ประมาณหน่ึงในหา้ของคนหนุม่สาวในประเทศไทยรายงานว่ามีอาการซมึเศรา้หรือวิตกกงัวล  

               ปัญหาสขุภาพจิตอ่ืน ๆ ท่ีพบไดบ่้อยในหมู่คนหนุ่มสาวในประเทศไทย ไดแ้ก่ ความเครียด  ความเหงา  

และความนบัถือตนเองตํ่า 

               

การสาํรวจยงัพบวา่คนหนุ่มสาวจาํนวนมากในประเทศไทยไม่ไดร้บัการดแูลอยา่งเพียงพอสาํหรบัปัญหาสขุภาพจิตของพว

กเขา  เน่ืองจากขาด  การเขา้ถึงบรกิารการและอปุสรรคอ่ืน ๆ 
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ภาคผนวก 4: ความคิดในชั้นเรียน 

             โรงเรียนและนกัการศกึษาหลายแห่งไดเ้ริ่มผสมผสานการฝึกอบรมความคดิเขา้กบัหลกัสตูรของพวกเขา  

เพ่ือช่วยใหน้กัเรียนพฒันาทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการประสบความสาํเรจ็ทางวิชาการและในชวีิต 

              น่ีคือตวัอยา่งชัน้นาํบางส่วน 

             San Francisco Unified School District 
ไดร้วมการฝึกอบรมความคิดแบบเติบโตไวใ้นหลกัสตูรของพวกเขา 

ครูไดร้บัการฝึกฝนใหส้อนนกัเรียนเก่ียวกบัแนวคิดของความคิดแบบเติบโต  

และกระตุน้ใหพ้วกเขานาํความคดินีม้าใชใ้นแนวทางการเรียนรู ้



             Huntingdon School, New York  ไดด้าํเนินโครงการท่ีเรียกว่า "Building Learning 
Power" ซึ่งมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาทกัษะการเรียนรู ้ และทศันคติของนกัเรียน   โปรแกรมนีร้วมถึงการฝึกอบรมความคิด 

metacognition และการใชเ้คร่ืองมือการคิดเพ่ือชว่ยใหน้กัเรียนกลายเป็นผูเ้รียนท่ีดีขึน้ 

             Singapore American School  ไดร้วมการฝึกอบรมความคดิแบบเติบโตไวใ้นหลกัสตูรของพวกเขา 

โรงเรียนสอนนกัเรียนเก่ียวกบัแนวคิดแบบเติบโตและกระตุน้ใหพ้วกเขานาํความคิดนีม้าใชใ้นแนวทางการเรียนรู ้

              โรงเรียนนานาชาติ UWC ประเทศไทย: โรงเรียนนานาชาติ UWC Thailand 
ไดร้วมการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณ ์(SEL) ไวใ้นหลกัสตูรของพวกเขา โรงเรียนเปิดสอนชัน้เรียน SEL 
ซึ่งมุง่เนน้ไปท่ีการสรา้งความฉลาดทางอารมณก์ารรบัรูท้างสงัคมและทกัษะความสมัพนัธข์องนกัเรียน 

             Anglo Singapore International School, Singapore: Anglo Singapore 
International School ไดด้าํเนินโครงการท่ีเรียกว่า "Growth Mindset" 
ซึ่งสอนนกัเรียนเก่ียวกบัแนวคดิของ Growth Mindset 
และกระตุน้ใหพ้วกเขานาํความคดินีม้าใชใ้นแนวทางการเรียนรู ้

               โรงเรียนนานาชาติโซลประเทศเกาหลีใต:้ ไดร้วมการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณ ์(SEL) 
ไวใ้นหลกัสตูรของพวกเขา โรงเรียนเปิดสอนชัน้เรียน SEL ซึ่งมุ่งเนน้ไปท่ีการสรา้งความฉลาดทางอารมณ ์ 

การรบัรูท้างสงัคม  และทกัษะความสมัพนัธข์องนกัเรียน 
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ภาคผนวก 5: อัตราส่วนขนาดครูต่อชั้นเรียน 

ประโยชนท์ีไ่ด้รับ 

            อตัราส่วนครูต่อขนาดชัน้เรียนหมายถงึจาํนวนนกัเรียนท่ีไดร้บัมอบหมายใหค้รูคนเดียวในสถานศกึษา 

อตัราส่วนนีอ้าจแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสาํคญั  ขึน้อยูก่บัโรงเรียนระดบัชัน้และสถานท่ีรวมถงึวชิาท่ีกาํลงัสอน  

อตัราส่วนครูต่อขนาดชัน้เรียนเป็นปัจจยัสาํคญัในการทาํความเขา้ใจสภาพแวดลอ้มทางการศกึษา  

สามารถมีอิทธิพลต่อความสาํเรจ็ทางการเรียนของนกัเรียน   



ประโยชนข์องอัตราสว่นครูต่อขนาดชัน้เรียน 

              - ความสนใจเป็นรายบคุคล: 

เมื่อมีนกัเรียนในชัน้เรียนนอ้ยลงครูจะสามารถใหค้าํแนะนาํและการสนบัสนนุท่ีเป็นส่วนตวัมากขึน้แก่นกัเรียนแต่ละคน   

ส่ิงนีส้ามารถช่วยตอบสนองความตอ้งการการเรียนรูข้องแต่ละบคุคล  และส่งเสรมิความเขา้ใจท่ีลกึซึง้ยิ่งขึน้เก่ียวกบัหวัขอ้  

               -การจดัการชัน้เรียนท่ีดีขึน้: ชัน้เรียนท่ีมีขนาดเล็กลงมกันาํไปสู่ปัญหาดา้นพฤติกรรมนอ้ยลง 

เน่ืองจากครูสามารถตรวจสอบและจดัการสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนไดง้่ายขึน้  

              - การมีส่วนรว่มของนกัเรียนมากขึน้: 

นกัเรียนอาจมีแนวโนม้ท่ีจะมีส่วนรว่มในการอภิปรายและทาํกจิกรรมในชัน้เรียนมากขึน้  

               - ความสมัพนัธร์ะหว่างนกัเรียนกบัครูท่ีแน่นแฟ้นยิง่ขึน้: 

ชัน้เรียนท่ีมีขนาดเล็กลงสามารถอาํนวยความสะดวกในการเชื่อมต่อท่ีใกลช้ดิระหวา่งครูและนกัเรียน 

ซึ่งอาจส่งผลดีต่อแรงจงูใจของนกัเรียนและผลการเรียน  

               -การประเมินและขอ้เสนอแนะท่ีดีขึน้: 

ครูสามารถใชเ้วลามากขึน้ในการใหข้อ้เสนอแนะเป็นรายบคุคลและประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนในชัน้เรียนขนาดเล็

ก 

การศึกษาตอ่ไปนีส้นับสนุนขอ้สรุปเหล่านี ้

Fredriksson, P. , Öckert, B. และ Oosterbeek, H. (2013) ผลกระทบระยะยาวของขนาดชัน้เรียน 

วารสารเศรษฐศาสตรร์ายไตรมาส, 128(1), 249-285. 

Nakamuro, M. , Ohtake, F. และ Tanaka, R. (2013) 

ผลของขนาดชัน้เรียนต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน: หลกัฐานจากการทดลองทางธรรมชาติในญ่ีปุ่ น. 

บทความวจิยัสถาบนัวิจยัสงัคมและเศรษฐกิจ ฉบบัท่ี 884. 

Blatchford, P. , Bassett, P. , Goldstein, H. และ Martin, C. (2003) 

ความแตกต่างของขนาดชัน้เรียนเก่ียวขอ้งกบัความกา้วหนา้ทางการศกึษาและกระบวนการในหอ้งเรียนของนกัเรียนหรือไม่

? ผลการศกึษาขนาดชัน้เรียนของสถาบนัการศกึษาของเด็กอาย ุ5-7 ปี วารสารวิจยัการศกึษาองักฤษ, 29(5), 709-730. 
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Molnar, A. , Smith, P. , Zahorik, J. , Palmer, A. , Halbach, A. และ Ehrle, K. (1999) 

การประเมินโปรแกรม SAGE: โครงการนาํรอ่งในการลดจาํนวนนกัเรียนและครูเป้าหมายในวิสคอนซิน 

การประเมินผลการศกึษาและการวิเคราะหน์โยบาย, 21(2), 165-177 



Angrist, J. D. และ Lavy, V. (1999) การใชก้ฎของ Maimonides 
เพ่ือประเมินผลของขนาดชัน้เรียนต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน วารสารเศรษฐศาสตรร์ายไตรมาส, 114(2), 533-575. 

ฟินน,์ J. D. , & Achilles, C. M. (1990) คาํตอบและคาํถามเก่ียวกบัขนาดชัน้เรียน: การทดสอบทั่วทัง้รฐั 

วารสารวิจยัการศกึษาอเมรกินั, 27(3), 557-577. 

 

ขนาดชั้นเรียนโดยเฉล่ีย 

                ไม่มีอตัราส่วนขนาดครูตอ่ชัน้เรียนท่ีตกลงกนัในระดบัสากล  เน่ืองจากอาจขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ เช่น วชิา 

กลุ่มอาย ุและความตอ้งการเฉพาะของนกัเรียน 

อย่างไรกต็ามการวิจยัโดยทั่วไปชีใ้หเ้ห็นวา่อตัราส่วนขนาดครูตอ่ชัน้เรียนท่ีตํ่ากวา่มีผลเชงิบวกต่อความสาํเรจ็ทางการเรียน

ของนกัเรียน 

             ในหลายประเทศขนาดชัน้เรียนเฉล่ียในการศกึษาระดบัประถมศกึษามีตัง้แต่ 15 ถึง 30 คนต่อครูหน่ึงคน  

โดยมีความแตกต่างกนัในแต่ละภมูิภาคและระบบการศกึษา 

ในประเทศไทยตามรายงานของสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานขนาดชัน้เรียนเฉล่ียของโรงเรียนประถมศกึษ

าในประเทศไทยในปีการศกึษา 2563 คือ 32 คนต่อหอ้งเรียน 

             สาํหรบัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาขนาดชัน้เรียนแตกตา่งกนัไปทั่วโลก 

ในสหรฐัอเมรกิาศนูยส์ถิติการศกึษาแห่งชาติ (NCES) รายงานขนาดชัน้เรียนเฉล่ีย 26.8 คนต่อครูหน่ึงคน  

สาํหรบัโรงเรียนมธัยมในปี 2017-2018 OECD รายงานระดบัมธัยมศกึษาเฉล่ียในยโุรประหว่าง 21-30 คน  

โดยประเทศไทยมีนกัเรียนอตัราส่วนสงูขึน้เฉล่ีย 37 คนต่อชัน้เรียน 

             ในโรงเรียนนานาชาติขนาดชัน้เรียนโดยทั่วไปจะเล็กกวา่  ตามการสาํรวจฐานขอ้มลูโรงเรียนนานาชาติท่ีกรุงเทพฯ 

90 แห่งขนาดชัน้เรียนเฉล่ียอยู่ท่ี 17.4 คน 
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